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Presentacion del proyecto

El concepto de capacitacion

Entendemos la capacitacion docente como un proceso de reflexion sobre la propia practica de
los actores institucionales; esto es, como un proceso capaz de hacer aportes a la toma de
conciencia acerca de lo que hacen y de las razones por las cuales lo hacen.

Por otra parte, concebimos la tarea docente como un hacer desde el saber. Es por ello que
estamos convencidos de la necesidad de acercar a los docentes y de construir con ellos, a partir
de sus practicas, marcos tedricos que les permitan confrontarlas, conceptualizarlas, analizarlas
y, eventualmente, transformarlas si fuera pertinente.

En consecuencia, la concepcidon que sustentamos en cuanto al trabajo con grupos de docentes
en capacitacion requiere tener en cuenta los siguientes momentos:

® Partir de lo que los docentes saben, viven y sienten; de las diferentes situaciones que
enfrentan cotidianamente, y que en el contexto de la planificacion se plantean como objeto
de conocimiento.

® Desarrollar un proceso de reflexion y conceptualizacion sobre esas practicas, no como un salto
a las teorizaciones, sino como un proceso sistematico, ordenado y progresivo que permita la
apropiacion de los elementos teoricos por parte de los docentes. El proceso de teorizacion asi
planteado permite ir ubicando lo individual, lo parcial, dentro de lo social, lo colectivo, lo
historico, lo estructural; permite, en definitiva, ir superando el supuesto de que teoria y practica
son esferas independientes, y de que la teoria es una suerte de jerga ininteligible que nada tiene
que ver con la practica concreta.

® Ese proceso de reflexion, conceptualizacion y teorizacion debe proponerse y permitir siempre
regresar a la practica para sostenerla, transformarla y mejorarla, es decir, volver a la practica
con nuevos elementos que permitan explicarla integralmente, y tomar decisiones fundamentadas
y compromisos de accion conscientes.

La construccion del proyecto de capacitacion para docentes que se desempefan en escuelas de
ambitos carcelarios implico la puesta en acto de esta concepcion por parte de todas las instituciones
involucradas. La DGCyE, a través de la Direccion de Polimodal y de la Direccion de Capacitacion,
el Sistema Penitenciario y la Defensoria de Casacion llevaron a cabo un proceso de reflexion acerca
de su papel en los procesos de formacion de los alumnos y los docentes, formularon propuestas,
establecieron acuerdos y definieron compromisos concretos de accion. Posteriormente, se incorpord
a este proceso la Direccion de Educacion de Adultos y Formacion Profesional.!

' La Direcciéon de Educacion Polimodal y TTP, la Direccion de Educacion de Adultos y FP y la Direccion de
Curriculum y Capacitacion Educativa estan involucradas en la construccion de los disefios curriculares del
nivel polimodal y de la rama Adultos, procesos que forman parte del marco de esta capacitacion.

Educacion e institucion escolar...
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El proyecto de capacitacion para docentes
de escuelas en ambitos carcelarios

La propuesta de capacitacion que usted se propone realizar lo llevara a reflexionar sobre las
siguientes cuestiones:

® La redimension de la funcidn social de la institucion escolar en el contexto carcelario.

* Nuevas formas de organizacion de la tarea docente.

® |a profundizacion de la calidad de sus propios procesos de ensefianza-aprendizaje y la de
los procesos de aprendizaje de sus alumnos.

Reflexionando con usted y sistematizando sus practicas junto con sus colegas, nos proponemos
fortalecer las condiciones pedagogico-organizacionales de las Escuelas en Carceles, a fin de
construir una propuesta educativa enmarcada en los principios de atencion a la diversidad,
inclusion, autonomia, calidad, equidad, capacitacion y participacion de los agentes como
motorizadores de cambios.

La organizacion del proyecto fue concebida a través de una estructura modular . Tal estructura
contempla la inclusion de contenidos abordados por otras dependencias sin perder de vista la
singularidad de los establecimientos educativos en carceles, cuyas practicas estan reguladas no
solo por las normas del sistema educativo bonaerense, sino también por los marcos normativos
del Servicio Penitenciario y el ambito judicial.

1. Objetivos
Se espera que los docentes:

® Avancen en la construccion de una vision mas compleja acerca de la institucion.

¢ Acrediten practicas que hayan tenido éxito.

® Acuerden indicadores de logro al nivel del aula incluyendo a todos los actores de la comunidad
educativa.

® Acuerden estrategias para trabajar en equipo.

e Utilicen los diferentes tipos de informacion producidos en la Institucion para mejorar la toma
de decisiones en el ambito institucional y aulico.

® Acrecienten su compromiso social con la tarea emperiada.

2. Ejes de trabajo
Las lineas tematicas estan organizadas en modulos e implican un tratamiento recursivo y circular,
puesto que cada modulo se profundiza y concretiza en el tratamiento del siguiente.

Por otro lado, cada modulo exigira varios y diferentes momentos de capacitacion: algunos
presenciales y otros no presenciales.

Desde el punto de vista metodologico estas tematicas seran abordadas a partir de la enunciacion
de problemas en tanto campos de intervencion posible. Los mismos se profundizaran a través de
actividades también presenciales y no presenciales, con el propdsito de que al finalizar cada uno de
los modulos pueda quedar un producto traducido en compromisos de accion posible, tanto desde
la singularidad de los actores como desde |a singularidad institucional.

3. Contenidos

Moédulo 1. Educacion e institucion escolar en ambitos carcelarios: sujetos y contextos
Marco referencial. Problemas nuevos en la Educacion: la diversidad y la complejidad. La
perspectiva pedagogica de una educacion para jovenes y adultos.

La institucion escolar y lo especifico en ambitos carcelarios: enfoques tedricos para mirar
instituciones educativas. La diversidad institucional de las escuelas en carceles. La vida cotidiana



en la carcel y en la escuela: de la "anécdota” a la categoria analitica. Aspectos que estructuran
las instituciones: el tiempo, los espacios y los agrupamientos.

El caracter normativo de la institucion penitenciaria y el analisis del lenguaje juridico. Aportes
al concepto de privacion de la libertad.

La subjetividad de los actores: sujetos y roles en las instituciones educativas. El trabajo en
equipo entre docentes y otros agentes: condicionante basico de una propuesta educativa
integral. Proyectos especificos y compromisos de accion.

La construccion del conocimiento: construccion del sentido y trama de significaciones propias del
hombre privado de libertad. Posibilidades de resignificacion.

El proposito fundamental de este modulo es incorporar como eje transversal de la capacitacion
la reflexion sobre las representaciones sociales acerca de los sujetos destinatarios, del contexto
carcelario y del propio rol docente, puesto que dichas representaciones condicionan fuertemente
la practica cotidiana institucional y que su falta de explicitacion o su tratamiento banal
constituyen un gran obstaculizador a la hora de establecer acuerdos.

Mddulo 2. Los problemas de las practicas de ensefianza

El proyecto curricular institucional como proceso de construccion.

Caracteristicas del conocimiento. Criterios de una educacion para jovenes y adultos.

La diversidad y la complejidad en las disciplinas y su didactica. Criterios para la seleccion y
organizacion de los contenidos.

Los proyectos de aula: intraciclo, interciclo, intra-area e interareas.

El uso de soportes tecnologicos.

Los aspectos sefialados en este sequndo tramo lo estimularan a que se apropie de nuevas
herramientas y conocimientos en un proceso de articulacion entre su practica cotidiana y las
instancias de capacitacion. Los aportes teoricos le permitiran hacer un puente entre aquellas practicas
de ensefianza que a usted le resultaron satisfactorias y aquellas que necesita modificar. Usted
dispondra de un mayor campo de reflexion como también de un conocimiento renovado de las
disciplinas y su didactica.

Se requiere, ademas, que los docentes dispongan de conocimientos basicos de planeamiento
curricular a los efectos de asegurar su participacion real en los procesos de disefio, adecuaciones y
desarrollo curricular.

Mddulo 3. Las practicas evaluativas en el aula

La relacion entre procesos y resultados de aprendizaje. La consideracion de la diversidad.
Estrategias de evaluacion. Disefio de instrumentos.

La relacion entre la normativa vigente y las practicas institucionales.

Estrategias de compensacion.

La comunicacion de la evaluacion de los aprendizajes a los distintos actores de la comunidad
educativa.

4. Estructura y organizacion de la capacitacion

Modalidad: semipresencial.

Distribucion de la carga horaria: un encuentro presencial mensual.

Materiales: Se produciran materiales apropiados para los capacitandos atendiendo a la especificidad
del rol que desempefan en el establecimiento. Se adjuntara material bibliografico y fichas técnicas
para la modalidad no presencial.

Evaluacion: Trabajos practicos de sistematizacion y proyectos especificos.

Educacion e institucion escolar...
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Como usar este material

Este material le ayudara a usted en su tarea de profesionalizacion en el complejo proceso de
ensefar y educar en un ambito carcelario.

En primer lugar, es necesario aclararle que el presente material que tiene a su disposicion se
refiere al primer modulo: "Educacion e institucion escolar en ambitos carcelarios: sujetos y
contextos." Y este modulo ha sido organizado en tres momentos o encuentros presenciales.

El primero pone énfasis en reflexionar acerca de los nuevos problemas de la educacion y en hacer
un analisis de contexto que nos permita situar la diversidad institucional de las escuelas en ambitos
carcelarios. Este momento propone a los docentes del taller avanzar en la construccion de una
vision mas compleja acerca del proyecto institucional. Y tiene un caracter fundante en tanto deja
sentadas las bases para los tres encuentros de este modulo como también para los restantes modulos.
Tanto la propuesta de trabajo como el ordenamiento tematico tendran un tratamiento recursivo y
circular; por ello, le brindaremos orientacion en el uso del material.

Los grandes interrogantes globalizadores que abre este momento son:

¢ Cual es la funcidn social de la institucion escolar en el contexto carcelario

® Qué posibilidades existen de nuevas formas de organizacion institucional.

e Cuales son los alcances y los limites para mejorar la calidad de los procesos de ensefianza y
aprendizaje de docentes y alumnos en tales contextos.

I Antes del 1¢ encuentro:

Creemos aconsejable que antes de su primer encuentro presencial con nosotros,
haya podido leer desde el punto 1 hasta el punto 2.2 inclusive y desde el punto 3
hasta el punto 3.2.2 del material propuesto. Esta lectura lo ayudarad a tomar
perspectiva respecto a su tarea profesional, situandolo en problematicas centrales
como son la diversidad y la complejidad pero también la necesaria inclusion a su
perspectiva pedagogica de los criterios propios de una Educacion para Jovenes y
Adultos. Es la mirada que usted empezara a recobrar a la hora de repensar su practica.
También le ofrecemos en esta lectura algunas categorias de analisis que le
proporcionen una mirada de contexto sobre el terreno en que se asienta su practica:
una escuela en una institucion particular como la penitenciaria. Desde estas
categorias le proponemos problematizar su campo de intervencion pedagogica e
intentamos desnaturalizar algunas miradas "cotidianas" a las que podria estar
acostumbrado. Con el punto 3 se enfatiza su situacion de sujeto involucrado con
otros sujetos particulares como son sus alumnos privados de libertad.

También previo al primer encuentro presencial, le proponemos una tarea de registro
y recopilacion de material que dé cuenta de su actividad pedagdgica en el
ambito carcelario. Al final del presente material, encontrara una guia de
actividades no presenciales en la que se sugiere, a modo de "archivo" de este
proceso, llevar -a lo largo de todo el tiempo que engloba los 3 momentos de la
capacitacion- una carpeta con todas las producciones, de forma tal que las mismas
sean objeto de analisis continuo. Este material sera insumo también para la
elaboracion del proyecto final.

Acompana a este material uno adicional que cuenta con unas fichas técnicas que le
ayudaran a sistematizar su experiencia. Antes del primer encuentro, le sugerimos
empezar con la ficha n° 1, que consiste en tomar el material en bruto, objeto de
registro y recopilacion, y clasificarlo por repitencias, resonancias y posibles estrategias
que usted considera frente a las mismas. Escriba una repitencia o resonancia por
fila con su estrategia (si lo considera necesario).




Luego del encuentro:

Luego de este primer encuentro, usted seguira con su tarea de recopilacion y
registro de experiencias alimentando las otras fichas luego de haber hecho cierta
practica en el encuentro presencial. Acuda al final del modulo para seguir el
instructivo sobre el manejo de las fichas.

El segundo momento abre un espacio para que desde las instituciones Servicio Penitenciario
y Defensoria de Casacion se brinden perspectivas propias (caracter normativo y lenguaje juridico
en el concepto de “privacion de la libertad"), que problematicen el analisis de lo pedagogico
en el ambito carcelario.

I Antes del 2% encuentro:

Se preparard para el 2% encuentro leyendo material bibliografico aportado por
responsables del Servicio Penitenciario y de la Defensoria de Casacion. Le aconsejamos
llegar a este encuentro también con la lectura del punto 3.3 hasta el 3.4.1. Esta
lectura le ayudara para una mejor comprension de bibliografia que encierra mayor
lenguaje técnico desde lo criminologico y lo juridico. Al final del presente material
también encontrara las preguntas pertinentes al material bibliografico del Servicio
Penitenciario, las cuales ampliaran sus posibilidades de interpretacion de los procesos
y comportamientos de sus alumnos, pero también abren interrogantes que le
permiten acceder de una manera muy particular a los conceptos y concepciones
que encierra el lenguaje juridico. No es el momento de responderlas pero si de
encontrar un encuadre y de madurar reflexiones que lo dispongan al intercambio y
al didlogo en el 2% encuentro presencial.

Luego del encuentro:

No deje de seguir registrando y acopiando material. Intégrelo en sus fichas y
empiece a interrogarlo.

También responda las preguntas que se plantean para el material bibliografico
sefalado para este encuentro. Usted ya tiene elementos teoricos suficientes, y
cuestiones surgidas del intercambio con los capacitadores y con sus companeros
docentes.

El tercer momento destaca el rol protagdnico tanto de los sujetos educandos como de los sujetos
educadores en la construccion de la singularidad de nuevos espacios, tiempos y agrupamientos,
sefalando de manera relevante la necesidad de redisefar y reorganizar el tiempo laboral docente
con una propuesta de trabajo en equipos y con permanente capacitacion y sistematizacion de sus
practicas.

I Antes del 3¢ encuentro:

Para preparar este momento presencial de la capacitacion vuelva sobre los puntos
2 y 2.1 para luego proseguir sobre los puntos 2.3 hasta 2.3.3. Ellos lo ayudaran a
pensar sobre su intervencion en aquellos aspectos que moldean y estructuran la
compleja trama de procesos que se desarrollan en la escuela (agrupamientos, tiempos
y espacios). Repase dentro del punto 1 el que hace referencia a la perspectiva
pedagogica desde una Educacion para Jovenes y Adultos y luego pase a releer los
subpuntos 3.3 y 3.4 para detenerse muy especialmente en el 3.4.2 que lo adentrara
en una mirada particular sobre como reorganizar su tiempo laboral considerando la
importancia de constituir grupos de trabajo entre docentes del propio ambito y

otros externos a él.

Educacion e institucion escolar...
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Luego del encuentro:

A partir de este ultimo encuentro la tarea es toda suya con el grupo de docentes
de su institucion: lograr interrogar su propia experiencia a partir del intento de
sistematizacion en las fichas. Es necesario que puedan reelaborar las fichas 1, 2 y
3 para el grupo a partir de las fichas 1, 2 y 3 individuales, y armar juntos la ficha
N° 4 a partir del intercambio de miradas. El proposito es que puedan encontrar
nuevos fundamentos institucionales para su practica, una nueva direccion o tal
vez profundizar la que venian desarrollando, y poder reformularla elaborando
un proyecto institucional que dé cuenta de lo madurado en el tiempo de
capacitacion y de su consecuente compromiso de accion.

Sera necesario que relea todo el material ofrecido y preste especial atencion al
punto 4 completo, para proyectar en lo pedagogico, en los problemas del
conocimiento algunas cuestiones surgidas durante el curso. Este punto dejara la
puerta abierta para trabajar el aspecto de planificacion y desarrollo curricular del
2% maodulo.

Para la elaboracion del proyecto que debera presentar como evaluacion final le
sugerimos dirigirse al final de la guia de actividades no presenciales donde se lo
orientara para tal fin.

A continuacion, se desarrolla el material que acabamos de presentar. Las reflexiones que se
abren, acotadas a la realidad de las escuelas en las carceles, no pretenden ser mas que aportes
y por eso mismo una puerta que lo invite a usted y a sus colegas a incorporar nuevas perspectivas
y nuevas dimensiones a partir de su practica y de su reflexion docente.



Modulo 1

Educacion e institucion escolar en
ambitos carcelarios: sujetos y contextos






Marco referencial
Problemas nuevos en educacion y
problematica educativa en carceles

1.1 La atencion a la diversidad

Es necesario recurrir a la historia para referirnos al modo en que se
fueron fundando algunos mandatos, a fin de poder comprender nuestra
mirada como docentes para abordar la diversidad. Por
eso queremos remitirnos aqui al mandato
homogeneizador fundante de nuestra escuela .

; , . . todo el material para su
argentina, y q.ue tenia buena acgg|da .en una spmedad mirada global, antes del 1¢
que estaba dispuesta a construir la integracion y el encuentro, creemos
tejido social sobre la base de lo comun. Ese primer necesario leer todo el punto
mandato, construir homogeneidad, es el que esta 1 hasta el 2.1 inclusive y
inscripto en la memoria colectiva de todos los docentes luego pasar al punto 3 hasta
de nuestro pais, ese mandato decia: 'Hagamos | el 3.2.2 inclusive.
homogénea a esta heterogénea poblacion de
inmigrantes y gauchos'.

Si bien recomendamos leer

La escuela primaria argentina surge para justamente homogeneizar lo distinto y hacerlo por
ejemplo a través de la lengua. De alli la importancia y la valorizacion especial que por afios
tuvo la correcta escritura, la correcta ortografia, como una manera de garantizar la posesion
de un bien como es la lengua, una lengua comun.

Pero hoy, como actores que somos de esta sociedad, por el contrario, estamos menos dispuestos
a ceder lo que tenemos de singular y particular frente a lo que podemos llegar a tener en
comun. Tenemos una sociedad global en las comunicaciones, global en la economia, pero
también tenemos un resurgimiento y un reclamo de respeto a la singularidad de cada cultura,
a la singularidad de la lengua, o de particulares maneras de ver.

Las mujeres reclaman y tienen un lugar diferenciado de los varones, no quieren que se las trate
en un masculino universal, y hay movimientos feministas que las representan en su demanda
por un respeto a la igualdad de oportunidades y de trato en el mundo, cosa que antes a nadie
se le hubiese ocurrido reclamarlo en un mundo que solo utilizaba el lenguaje de lo masculino.
Las minorias sexuales hoy también estan pidiendo un lugar en el mundo, tenemos movimientos
organizados de homosexuales y tienen todos la posibilidad de pelear su lugar y de reclamar su
opcion sexual, y podriamos seqguir enumerando otras diferentes formas de organizacion social
que reclaman ya no que se las trate por lo que tienen en comun con los demas, sino por lo que
tienen de singular.

Es en este contexto que a los docentes, que todavia tenemos incorporado el mandato
homogeneizador de nuestro rol fundacional, muchas veces nos cuesta encontrar el modo de
movernos frente a la demanda que proviene de la heterogeneidad propia de lo singular.

Como docentes en carceles nos vemos frente al desafio de la educacion en este contexto que
da cuenta de una realidad compleja y diversa, con multiples planos y niveles de abordaje. Seria
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desorientador proponerse reflexionar y pensar esta realidad en abstracto. Pero pensar en concreto
es preguntarse acerca de quiénes son los destinatarios de la accion de educar, pues no se trata
solo de sujetos individuales, sino de un colectivo que adquiere representaciones singulares
para el colectivo de la sociedad y para el Estado mismo. También nos preguntamos criticamente
acerca de nosotros-educadores que asumimos esta tarea-desafio, cuales son las representaciones
sobre los educandos que atendemos, en nombre de quién educamos, por qué asumimos esta
tarea, y para qué 'y para quiénes educamos.

1.2. La complejidad

“Ciertamente, la ambicion del pensamiento complejo es rendir cuenta de las articulaciones
entre dominios disciplinarios quebrados por el pensamiento disgregador (uno de los
principales aspectos del pensamiento simplificador); este aisla lo que separa, y oculta todo
lo que religa, interactua, interfiere. En este sentido el pensamiento complejo aspira al
conocimiento multidimensional. Pero sabe, desde el comienzo, que el conocimiento complejo
es imposible: uno de los axiomas de la complejidad es la imposibilidad, incluso teorica, de
una omnisciencia.”

Edgar Morin

Lo primero que surge cuando uno piensa la educacion en carceles es que se trata de una
realidad compleja con multiples planos y niveles de abordaje.

Pero a esta complejidad especifica se agrega la complejidad del contexto. De alli que se desprenda
también la necesidad de poder analizar y reflexionar criticamente sobre diversos contextos
historicos institucionales y sociales que nos echen luz sobre nuestra dificil tarea de educar y
capacitar en el aqui y ahora.

Nuestra mirada no es definitoria ni omniabarcativa, porque iria en contra de la comprension
misma de complejidad. Nada es definitivo, cada vez se abren nuevas definiciones y nuevos
campos de comprension; y nada queda absolutamente abarcado porque siempre aparecen
nuevos planos, nuevos contextos y nuevas observaciones. Sélo es el marco para despuntar la
exploracion de nuevos pensamientos y nuevos cursos de accion que se veran necesariamente
enriquecidos por la reflexion de quienes son protagonistas en su tarea de educar a quienes
sufren la privacion de la libertad.

1.3. Buscando una perspectiva pedagogica
desde la educacion para jovenes y adultos

En primer lugar cuando uno se responde a la pregunta de quiénes son los educandos de
carceles, percibe que el gran sustrato de esta poblacion coincide con ese otro gran sustrato
propio de la actual Educacion de Adultos, cuyo factor comun es

el ser mayorias en contexto de marginacion.
Durante el 3¢ encuentro
volvera al punto 1.3 Y como mayorias con derecho a la educacion tienen en comun su
para una buena necesidad de poderse pensar como colectivo social y como sujetos

contextualizacion individuales con capacidad para intervenir sobre aquellas causas

pedagogica. | que los hacen ser lo que son en su vida adulta, como también

sobre aquellas que posibilitan otro modo de ser con sentido y
autodeterminacion.

Y como educadores tenemos el deber de identificar el factor educativo capaz de producir en
tales sujetos y sus contextos profundos procesos de transformacion.



Desde este enfoque la educacion en general y la de jovenes y adultos en particular
pretende colocar a los sectores populares en un plano de centralidad despertando
una conciencia critica y una voluntad de transformacion tal que aspiren a generar
un proyecto cultural propio. La dimension politica de la educacion asume desde
este enfoque, tal como lo entendemos aqui, un caracter consciente y emancipador
para los sectores populares.

Una perspectiva amplia e integradora de la educacion promueve el debate y
despierta la necesidad de apertura a la posibilidad de desarrollar instancias
desescolarizadas en lo escolar, integrando lo sistematico con lo asistematico, lo
formal con lo informal, lo laboral con lo cultural y lo sanitario (perspectiva de
integralidad, relacional y dialéctica).

Es en las cualidades del docente en contextos carcelarios donde toman relieve y se potencian
algunas de estas condiciones que lo cualifican como un educador popular. Al abrir algunos
interrogantes sobre reinsercion o emancipacion, estar y ser libres para qué, en realidad nos
estamos planteando si como docentes estamos educando o instruyendo. Porque en esta
diferencia se esconden dos concepciones: o realizamos una educacion en el sentido de educir
lo mas propio de cada uno y lo mas propio de cada cultura, promoviendo desde el conocimiento
una masa critica de sujetos con capacidad de construir y participar en un proyecto comun, o
convertimos nuestra docencia en mera instruccion acritica, proceso en el que el hombre debe
acoplarse a un eje de "progreso” universal. Asumir esta perspectiva nos pone inmediatamente
en situacion de sumarnos a la opinion de quienes juzgan a los sujetos marginales como tales,
por su “falta de educacion”, por su "ignorancia”, por su “falta de instruccion" que los hace
“incapaces”, "ineficaces"”, "indolentes”, "egoistas” e “inmorales” o "delincuentes”. Como si la
educacion per se tuviera propiedades magicas y un antes y un después (primero educar y luego
todo lo demas). Esta vision idealista de la educacion (y en alguna medida asistencialista de la
marginalidad) carece de esta esencial funcion critica que pone como objeto de conocimiento
la consideracion de esta situacion de marginalidad como producto directo de la relacion socio-
econdmica y del tipo vigente de desarrollo (aporte politico al curriculo).

Como educadores, si asumimos plenamente nuestro rol, siempre estamos transitando entre
peligros y desafios. Y si algo debe caracterizarnos y definirnos como tales es este componente
que se constituye necesario en nuestra profesion y que es la capacidad de poseer y de despertar
conciencia critica.

Desarrollar y fortalecer una conciencia critica es la forma de interponer resistencia
al acople ciego de la educacion a un proyecto tecnocratico universalista y
homogeneizador. Este proyecto configura a la educacion con los valores del
consumo y coloca a los sujetos no como ciudadanos y protagonistas de un proyecto
sino como consumidores a los que se les propone, como una forma mas de
consumo, ofertas educativas de adecuacion a una idea unica de "progreso” en la
que los intereses populares y locales son dejados de lado y en la que los medios
juegan su rol con mucho mas poder de seduccion que nuestra tarea escolar.

1.4. {Reinsercion o emancipacion? El problema de la libertad

Por lo general lo que circula en el pensamiento y en el discurso de funcionarios a los que les
toca la responsabilidad de conducir areas como la de Justicia y Penitenciaria es que plantean
la capacitacion y/o “educacion” del sujeto privado de libertad como una forma para poder
reemprender el camino de regreso, de la reinsercion social y como una tarea compleja delicada
que constituye el pilar de una politica de tratamiento correccional y de tratamiento
penitenciario.
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Nuestras preguntas como educadores son: ¢se trata de un regreso y de una reinsercion pasiva?
¢Se trata del inicio de un camino de emancipacion? ¢Es lo mismo ser libres que estar libres? Ser
libres y estar libres spara qué? Estas preguntas nos abren un desafio a transitar: la puesta en
acto de lineamientos curriculares que promuevan una progresiva toma de conciencia e
identificacion por parte de este segmento poblacional, de aquellas causas (sociales e individuales)
que obstaculizan la percepcion del sentido y la construccion de autodeterminacion individual
y colectiva.

Se trata de redimensionar la educacion en carceles dentro de una perspectiva de educacion de
adultos en funcion de dar oportunidades educativas a lo largo de toda la vida pero como
modo de aproximarse a pensar y construir alternativas de transformacion social que impliquen
formas asociativas y organizativas.

Como educadores estamos “inmersos en”, situados, pero también mirando "mas alla", con
perspectiva y sentido de totalidad y desde ese lugar no se nos escapa que quienes sufren la
privacion de la libertad son personas que ya han sido, por lo general, excluidas de la posibilidad
de vivencia de muchos derechos antes de la comision del delito que las llevo a la carcel. Nos
estamos refiriendo a como el Sistema Penitenciario viene a cubrir las fallas de otros sistemas,
de sistemas economicos, sociales, de sistemas familiares, de sistemas educativos, en definitiva, a
cubrir los efectos no deseados de la ausencia de un proyecto global de nacion que se sienta
como propio por ser participativo y participado y, por ende, que contenga y brinde
oportunidades para todos.



La institucion escolar
y lo especifico de las escuelas
en ambitos carcelarios

Introduccion

La nocion de institucion asume distintas acepciones, se recupera aqui el siguiente concepto:
“se entiende por institucion tanto las formas sociales establecidas que remiten a lo instituido,
lo reglado, lo normado, como los procesos por los cuales las sociedades y los individuos se
organizan para generar procesos de cambios, de transformacion de lo instituido, a lo
instituyente"”. 2

La organizacion constituye una dimension de la institucion escuela; comprende aquellos aspectos
que estructuran, moldean y facilitan o dificultan las practicas pedagogicas. En este sentido, las
relaciones sociales del aula y de la escuela, las formas que asume el trabajo, los intercambios
comunicativos, la peculiaridad de la experiencia cotidiana, configuran de modo particular las
practicas de la ensefianza y por lo tanto los procesos de construccion de significados que
tienen lugar en la institucion. Pensar a la escuela como organizacion implica considerarla una
estructura atravesada por una légica vinculada con lo pedagdgico-didactico, como por relaciones
vinculadas con el reparto del poder (lo social).

En esta organizacion especifica que es la escuela, se debe destacar que los aspectos
organizacionales adquieren sentido a través del modelo pedagogico didactico, es decir, la
concepcion de conocimiento, aprendizaje y ensefianza que lo definen. Mas aun, podria afirmarse
que los diferentes estilos organizacionales son expresion de distintos modelos pedagogico-
didacticos.

Las consideraciones anteriores nos mueven a formularnos una pregunta fundamental ;Como
mirar la cotidianeidad de las escuelas en ambitos carcelarios para poder entenderlas en su
especificidad y en su pertenencia a procesos sociales y educativos mas generales?

2.1. La vida cotidiana como analizador institucional

“Si bien esta inmersa en un movimiento historico de amplio alcance, la construccion
de cada escuela es siempre una version local y particular de ese movimiento"
E. Rockwell y J. Ezpeleta

Las diferencias regionales, las organizaciones sociales y sindicales, los docentes y
sus reivindicaciones, las condiciones de vida de los alumnos y sus familias, las
diferencias étnicas, la diversidad cultural, el peso relativo de distintas instituciones,
etc., marcan el origen y la vida de cada escuela. Desde esa expresion particular se

2 Bertoni, Alicia y otros. Evaluacion, nuevos significados para una prdctica compleja. Buenos Aires,
Kapelusz, 1996.
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constituye la trama en que la educacion se realiza, una trama en permanente
construccion que articula historias personales y colectivas dentro de
relaciones de poder, y en la cual cualquier mandato puede ser asumido,
resistido, ignorado, traducido, resignificado.

Las escuelas en carceles tienen una historia y una vida cotidiana que las caracteriza y que las
hace a la vez comunes y distintas. ;Qué las hace comunes? /La dependencia estatal? ;La funcidn
docente? JEI curriculum? ¢La estructura de las clases? ;Las necesidades de los alumnos? ;Qué
las hace distintas? ;La relacion con el estado? /El ejercicio de la funcion docente? jLa realizacion
del curriculum? jLa estructura de las clases? ;Las necesidades de los alumnos? ¢Las instituciones
y roles que atraviesan la relacion pedagdgica? jLa privacion de la libertad?

Constatamos que los docentes de las escuelas en carceles han hecho y hacen un gran esfuerzo por
documentar la historia de estas instituciones. Generalmente, las escuelas son comprendidas desde
lo normativo y desde lo que tienen de homogéneo como parte del sistema educativo, mientras
que los registros de la singularidad son escasos. Lo documentado suele ser lo oficial. Por el
contrario, las escuelas en ambitos carcelarios hicieron un camino diferente: se documentaron a si
mismas como una forma de posicionar de otra manera a la institucion educativa en el seno
mismo de otra institucion del Estado con caracteristicas dificiles y hasta contrapuestas, casi
totalizadoras. Sin duda, esta construccion historica singular no puede ser comprendida por fuera
de la historia social y educativa general; pero, en tanto involucra procesos y sujetos concretos,
tampoco puede ser comprendida exclusivamente con categorias macrosociales .

La elaboracion de teoria -como fundamento e instrumento de la practica- a partir
de la heterogeneidad de lo cotidiano es un trabajo arduo de registro e
interpretacion, en el cual es importante superar los sentidos “evidentes" y convertir
en indicio lo "no significativo", es decir, aquello que por su naturalizacion ya no
invita al cuestionamiento. No se trataria de suponer el funcionamiento de la escuela
simplemente por su dependencia estatal, o por el contexto en que desarrolla sus
actividades, sino indagar en la vida de las escuelas concretas las formas y fuerzas
precisas que el estado y la sociedad civil despliegan en ellas: de qué manera estan
presentes, en qué instancias estan ausentes, cuales son los efectos de estas
intervenciones.

El concepto de institucion en la acepcion clasica -lo instituido, lo normativo-,
resulta estrecho desde esta perspectiva. Es necesario ampliarlo y profundizarlo
desde el enfoque de la vida cotidiana. Lo cotidiano no es lo an6nimo, de baja
jerarquia, de escasa o nula participacion historica. Lo cotidiano, por el contrario,
es lo significativo para la historia, lo que construye la historia: es la historia, su
reflejo y su anticipacion. Las actividades de una escuela son cotidianas solo en
relacion con unos sujetos concretos. En ese sentido, hay distintas realidades que
los sujetos pueden identificar y vivir como "escuela”: la escuela es objetivamente
distinta segun el lugar donde se la viva. Desde este enfoque, cualquier pretension
de homogeneidad es inviable. No solo existe diversidad de ambitos, de sujetos, de
escuelas, sino que coexisten en cada "pequefio mundo” elementos de sentido
divergentes.

Sostener este enfoque invita a pensar que las escuelas en ambitos carcelarios son parte de la
heterogeneidad de las escuelas. No son algo diferente, unico: en todo caso, son tan diferentes
y unicas como el resto de las escuelas. Pero al mismo tiempo, tan especificas como cualquier
otra, tan imposible de comprender con categorias generales como las demas. Si se realizara
alguna narracion de la vida cotidiana de una escuela de carcel, se describirian situaciones que
seguramente aparecerian como unicas: las rejas, los controles, la pérdida de ciertos codigos
socialmente aceptables "afuera”, la circulacion de otros codigos producidos en la vida carcelaria,



el encierro, el temor, la violencia, la cercania con el delito, las condiciones de existencia de los
sujetos de aprendizaje... /Podria realmente continuar afirmandose, luego de una reflexion
compartida con otras escuelas, que estas situaciones son propias de las escuelas en carceles? ;O
habria que tomar estos elementos de vida cotidiana como indicios muy especificos de como la
historia social y educativa, general y local, ha producido las distintas expresiones de la realidad,
en algun punto compartida?

La unica manera de no perder lo heterogéneo, pero tampoco perderse en él, es
reconocerlo como producto de una construccion historica. Alli se da un salto
cualitativo: de la mera descripcion de "anécdotas" ejemplificadoras, ordinarias o
extraordinarias, a la vida cotidiana como categoria de analisis. Las actividades que
se observan en la actualidad cobran sentido si se las refiere a la dimension historica.
Al mismo tiempo, al establecer su caracter historico es posible entender que el
contenido de lo cotidiano no es arbitrario, no responde a la eleccion de cada
sujeto, sino a procesos de reproduccion y produccion social, siempre contradictorios
y dialécticos.

El contexto mas cercano a la escuela en ambitos carcelarios es la misma carcel. Aproximarnos a
su caracterizacion nos ayudara a develar la naturaleza de estos procesos de reproduccion y
produccion social. La carcel, junto con otras instituciones, ha sido objeto de analisis sociologicos
que las definen como totales. En esta suerte de movimiento dialéctico de nuestro analisis
abordaremos la heterogeneidad de la institucion carcelaria desde su homogeneidad con un
conjunto mas amplio de instituciones (instituciones totales), describiremos luego a los principales
estructurantes institucionales que se manifiestan en “la escuela” para finalmente llegar a la
singularidad de la institucion educativa en carceles.

2.2. Otras categorias que develan tramas institucionales ocultas

Asi como la categoria de vida cotidiana permite volver la mirada y construir sentido sobre
aspectos que por su naturalizacion se han vuelto invisibles, el "pandptico” y las "instituciones
totales" constituyen otros analizadores que dan cuenta de la vinculacion entre disefios
organizacionales y la trama de poder subyacente.

2.2.1. El panodptico

Michel Foucault, en el nacimiento de la prision, describe la figura arquitectonica
del pandptico, inventada por Bentham, filosofo y jurista inglés del siglo XVIII:

* El principio es conocido: en la periferia, una construccion en anillo; en el centro
una torre. Esta es atravesada por grandes ventanas que se abren sobre la fase
interna del anillo; la construccion periférica se divide en celdas, cada una
atravesando el espesor de la construccion; ellas tienen dos ventanas, una para el
interior, correspondiendo a las ventanas de la torre; otra, que da al exterior, permite
que la luz atraviese la celda de lado a lado. Basta entonces poner un vigia en la
torre central y en cada celda encerrar un loco, un enfermo, un condenado, un
obrero o un escolar.

Por el efecto de la contraluz se puede ver la torre, recortandose exactamente
sobre la claridad, las pequenas siluetas cautivas en las celdas de la periferia. Tantas
jaulas, tantos pequerios teatros, en que cada actor esta solo, perfectamente
individualizado y constantemente visible. La visibilidad es una trampa. Cada uno,
en su lugar, esta bien encerrado; los muros laterales impiden que entre en contacto
con sus compaiieros. Es visto, pero no ve; objeto de una informacion, nunca sujeto
de una comunicacion. De ahi viene el efecto mas importante de lo panoptico:
inducir en el detenido un estado consciente y permanente de visibilidad que
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asegure el funcionamiento automatico del poder.

Por eso, Bentham coloco el principio de que el poder debia ser visible e inverificable.
Visible: el detenido tendra permanentemente delante de sus ojos la alta silueta de
la torre central de donde es espiado. Inverificable: el detenido nunca debe saber
si esta siendo observado,; pero debe estar sequro de que siempre puede serlo... El
panoptico es una maquina de disociar la pareja ver/ser visto: en el anillo
periférico, se es totalmente visto, sin ver jamas; en la torre central, se ve todo, sin
ser jamds visto" .

Si analizamos el recuadro precedente, podemos afirmar que, desde los comienzos del siglo XIX,
tanto los correccionales como las penitenciarias, las escuelas y los hospitales funcionaban
imponiendo a los que se encontraban en esas instituciones, la tdctica de las disciplinas
individualizantes (establecer: quién es el individuo; donde debe estar y por qué; como
reconocerlo; como ejercer sobre él, de manera individual, una vigilancia constante) y /a
universalidad de los controles disciplinarios (mecanismos de poder para medir, controlar y
corregir).

El panoptico posibilita observar en los presos su comportamiento sin que ellos lo
noten, en los nifios distinguir las diferentes aptitudes. Ademds, permite modificar
el comportamiento, reencausar conductas, probar diferentes castigos sobre los
detenidos, sequn sus delitos y su cardcter, intentar experiencias pedagogicas nuevas
en las instituciones escolares. “En cada una de sus aplicaciones, permite perfeccionar
el ejercicio del poder, porque puede reducir el numero de los que lo ejercen, a la
vez que multiplica el numero de aquellos sobre quienes se ejerce. Porque permite
intervenir a cada instante y la presion constante actua aun antes de que las faltas,
los errores, los delitos se cometan... garantiza su eficacia por su cardcter preventivo,
su funcionamiento continuo y sus mecanismos automaticos...” *

En otras palabras, ese dispositivo crea un tejido en el que cada uno sabe el lugar
que debe ocupar y conociendo las reglas del orden, sabe también quién es.

Es indudable la influencia del panoptismo en nuestras escuelas, ya que se constituye en una
alegoria de la segmentacion, porque separa a los unos de los otros: a los locos de los sanos, a
los anormales de los normales, a los honestos de los delincuentes.

“Entre cada punto del cuerpo social, entre un hombre y una mujer, en una familia,
entre un maestro y su alumno, entre el que sabe y el que no sabe, pasan relaciones
de poder que no son la proyeccion simple y pura del gran poder del soberano
sobre los individuos; son mas bien el suelo movedizo y concreto sobre el que ese
poder se incardina, las condiciones de posibilidad de su funcionamiento.” *

Para los docentes en carceles, el analisis de lo cotidiano institucional desde esta perspectiva
cobra mayor fuerza porque nos revela las relaciones de una trama oculta de poder.

% Foucault, Michel. Vigilar y castigar: el nacimiento de la prision. Buenos Aires, Siglo XXI, 1989.
* Foucault, Michel. op. cit.
® Foucault, Michel. Microfisica del poder. 1979.



2.2.2. El caracter de las “instituciones totales”: la carcel como
institucion total

Para aproximarnos a esta realidad hemos utilizado el analisis sociologico de I. Goffman que
sefala caracterizaciones generales pero precisas sobre las "instituciones totales". Esta
denominacion la utiliza para referirse a establecimientos sociales todos ellos con rasgos comunes
y con una tendencia comun: su caracter absorbente y totalizador. Puesto que absorben el
tiempo e interés de los miembros que las integran, obstaculizando su interaccion con el exterior
como también el éxodo de sus miembros. Y hasta configuran una forma material similar entre
ellas: puertas cerradas, altos muros, alambre de pua o enrejado, y otros.

Los ejemplos que categoriza Goffman son cinco: hogares (para personas incapaces
e inofensivas); hospitales -infecciosos, psiquiatricos y leprosarios- (para peligrosos
inofensivos que constituyen una amenaza involuntaria); cuarteles, internados,
barcos, colonias y mansiones (para tareas de caracter laboral); claustros religiosos
(para los que se refugian del mundo); y, por Utlimo, carceles (para proteger a la
comunidad de quienes se constituyen en peligrosos intencionales).
Las caracteristicas que se presentan, con diferentes grados, en cada institucion son:

e La inexistencia de fronteras que configuren ambitos diferentes (para dormir,
jugar, trabajar, etc.).

e E| caracter colectivo de las actividades (movimientos en masa).

e Caracter estrictamente programado de las tareas (una actividad conduce a la
otra).

¢ Supeditacion a un plan racional con objetivos marcados por la institucion.

® Manipulacion de las necesidades de sus miembros:

Vigilancia (control de visitas, pérdida de intimidad, inhibicion de contactos con

el exterior, sometimiento general visible y comprobado de un pequefio grupo

supervisor a un gran grupo de internos).

Restriccion del paso de informacion: ocultamiento a los internos de los planes

del personal respecto a sus movimientos y actividades.

- Des-simbolizacion del trabajo (exigencia de poco trabajo, trabajo pesado, lento
y aburrido, sistema de pagos minimos, amenazas de castigo fisico).

- Incompatibilidad con la estructura familiar: elemento de contraste fundamental
es la vida solitaria pero mas la vida de cuadrilla.

® Compulsiva adopcion de la simbologia institucional.

¢ El despojamiento institucionalizado: desculturacion del yo civil, pérdida del rol
social en el afuera y pérdida de significatividad como individuo.

No obstante este analisis que abre un juego de categorias duras sobre este conjunto de
instituciones, nos cabe abrir algunos interrogantes especificos sobre las posibilidades de la
vida institucional educativa en el contexto de una carcel. /Hay lugar para alternativas que aun
dentro de los muros signifiquen una oportunidad “destotalizante"? ;Ofrece la escuela como
institucion dentro de una carcel algunos estructurantes que permitan esa oportunidad? ;Como
y quienes seran los hacedores de la organizacion de otros tiempos y otros espacios y con qué
limites? ;De qué naturaleza son los agrupamientos que posibilitan la recuperacion del yo con
lo mas genuino de su historia y su cultura? ;Donde reside y en qué consiste la singularidad de
la institucion escolar en una carcel? ;Seran tal vez los sujetos (alumnos y docentes) y sus
relaciones quienes signifiquen y construyan laboriosamente la singularidad de otro espacio,
otro tiempo y otros agrupamientos, que pongan en crisis la estructura “total"?
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2.3. Estructurantes institucionales: la importancia
de los tiempos, los espacios y los agrupamientos

El abordaje de la dimensidn organizacional de la institucion escolar lleva a afirmar que existen
ciertos aspectos que moldean con mas fuerza la compleja trama de procesos que se desarrollan
en la escuela, por eso se los denomina aspectos estructurantes y
conforman el campo organizacional de la institucion. Estos

2.3 hasta 2.3.3 inclusive son aspectos son el tiempo, el espacio y los agrupamientos.

puntos obligados antes del

3¢ encuentro presencial , . . S,
Asi, es posible considerar en el marco de la complejizacion de la

vida social, que el espacio proporciona un lugar para el
encuentro de las personas y su organizacion define poderosamente los modos de interaccion.
De la misma manera, la forma en que se administra el recurso tiempo marca la duracion de esos
encuentros y la importancia asignada a las diferentes actividades de la vida escolar. El espacio
y el tiempo, demarcando limites y abriendo posibilidades, constituyen instancias que moldean
vigorosamente las tareas escolares y cuya distribucion expresa los modelos pedagogico-
didacticos que se ponen en juego.

Por ejemplo, el reconocimiento de las diferencias en los ritmos individuales de aprendizaje de
los alumnos es poco compatible con una asignacion de tiempo uniforme. Entonces, es la propia
concepcion del aprendizaje la que afecta profundamente la planificacion del tiempo
institucional. Por otra parte, el estilo de organizacion de los grupos de docentes y alumnos o
cualquier otro actor institucional para el desarrollo de la tarea, contribuye a definir la vida
institucional. Al entender que el aprendizaje tiene una dimension social y que la confrontacion
de hipotesis y experiencias cumplen un papel fundamental, los agrupamientos se modifican: el
trabajo en pequefos grupos y la interaccion con grupos diferentes al del curso adquiere gran
importancia.

Como puede verse, los tres aspectos mencionados estan intimamente ligados entre si. Redefinir
cuestiones respecto del tiempo lleva inevitablemente a reconsiderar el espacio; la diversificacion
de los agrupamientos tiene como consecuencia inmediata el replanteo de los tiempos y espacios.

2.3.1. El espacio: uso cotidiano en la escuela y concepciones educativas subyacentes

Analizar la construccion y el uso de los espacios de una institucion lleva a explicitar las practicas
cotidianas, las concepciones que circulan, tanto individuales como institucionales (la historia,
los mandatos, el estilo), en sintesis, la cultura escolar y los modelos pedagogicos propuestos.

Como elemento de la organizacion, es posible afirmar que el espacio es un
demarcador de limites, un continente en el cual se desarrolla la tarea institucional
y como tal se debe ir adecuando a los procesos que alli se desenvuelven de forma
tal que opere como parte del encuadre pedagogico sin encorsetar las practicas. En
el espacio escolar, las personas se relacionan con estructuras materiales como el
mobiliario utilizado, los objetos, las instalaciones, etc., y en €l se desarrollan los
vinculos personales, que determinandose mutuamente, generan relaciones afectivas,
de poder, de cooperacion y de comunicacion.

Ocupar un espacio no es igual que habitarlo: habitar un lugar es apropiarse de él,
dejar huellas, dejar rastros que tornan a un lugar identificable en funcion de las
personas que lo habitan, es decir, que lo viven.




En referencia a la organizacion escolar, el espacio puede ser entendido en dos sentidos: material
y abstracto.

El espacio material, el edificio y sus instalaciones, pueden generar sensaciones de comodidad o
incomodidad, sequridad o peligro, potencialidad o carencia en la medida en que facilitan o
blogquean el movimiento, la exploracion, el intercambio. Entonces, la calidad de las instalaciones
y los equipamientos didacticos afectan directamente el tipo y complejidad de las experiencias
curriculares en las que participan docentes y alumnos.

En el nivel simbolico, el edificio y sus instalaciones pueden funcionar como:
continente, limite, proteccion de grupos humanos que a lo largo de una historia van
configurando una identidad institucional, por eso se carga de significados.

Expresion de comportamientos y de relaciones entre los actores institucionales,
las roturas, los carteles, las inscripciones, los graffiti son manifestacion de esas relaciones. El
uso dado a los espacios también expresa jerarquia, importancia asignada a las funciones que se
desempenan en los diferentes lugares.

Expresion de un modelo pedagdgico que condiciona el comportamiento de los individuos
en la medida en que obstaculiza o facilita los procesos de aprendizaje y de ensefanza.

Referirse a la estructuracion del espacio y las diferentes formas que éste asume en el contexto
de la institucion, implica considerar que a traves de ellas pueden entreverse la intencionalidad
educativa y el modelo didactico sustentado. Las formas en que se utilizan los espacios libres, la
ubicacion del mobiliario en el aula, los espacios que se asignan para cada actividad y la forma
en que se los equipa, el tipo de espacio asignado al trabajo de los docentes en forma individual,
en equipo, con los alumnos; la existencia (0 no) de espacios abiertos y su destino, la articulacion
entre el adentro y el afuera, etc., hablan del modelo pedagdgico asumido en forma explicita e
implicita por la institucion.

El uso del espacio empieza a ser replanteado cuando la institucion centra su interés en los
aprendizajes de sus alumnos, de acuerdo con sus caracteristicas y a los de la propia institucion:
por ejemplo, la necesidad de elaboracion personal del conocimiento conlleva la necesidad de
facilitar la actividad del alumno mediante acciones que no se limiten a escuchar, copiar,
memorizar, sino en las que se priorice el dialogo, el debate, la experimentacion. Todas estas
actividades tornan necesario disponer de espacios que las favorezcan, y esto va mas alla de los
recursos materiales o las caracteristicas edilicias, sin negar los condicionamientos que impone.
La construccion del espacio pedagogico se vincula con la forma con que se dispone de é€l, se lo
ocupa, se lo apropia, se lo carga de sentido y se lo transforma, material y simbolicamente, con
las huellas que los sujetos concretos van dejando. Muchas veces un pizarron donde expresar
sentimientos y pensamientos, un poco de musica o la disposicion de los cuerpos en un aula
pueden marcar una diferencia.

Los espacios, ldgica educativa y logica carcelaria

Lo que los docentes realizan como tarea diaria en los establecimientos carcelarios es un desafio
permanente: se trata de recrear por algun tiempo en el mismo espacio, una accion, una tarea
distinta y de intentar sostener en ese espacio con sus reglas de juego, las reglas de juego
propias de un Centro Educativo.

Cuando uno desarrolla actividades educativas en un escenario que no fue disefiado ex profeso
para llevar adelante actividades educativas, hay todo un momento de adaptacion y transicion
que obliga a que pensemos que en una carcel ocurren los fenomenos esperados en las
instituciones totales. Dentro de ese espacio, nosotros abrimos otro espacio, algo especifico,
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que tiene que ver con la funcion docente y que no es la misma funcion y la misma tarea que la
que se espera de la institucion penitenciaria. Por eso, vamos a tener que pensar lo delicado y
comprometido de la tarea docente en este cruzamiento de espacios.

Nuestro espacio contrastara con ese otro donde “la institucion total”, al decir de Goffman, “es
un hibrido social, en parte comunidad residencial y en parte organizacion formal. Es un
invernadero de transformacion de personas, cada una es un experimento natural sobre lo que
puede hacérsele al yo." Quienes ingresan para quedarse entre los muros de una carcel muy a
menudo tienen que pasar por ritos de iniciacion que ponen de manifiesto la nueva condicion
del interno dentro de ella, condicion de desprestigio y humillacion que se expresa en algunos
procedimientos de admision y en otras circunstancias que significan el “pago del derecho de
piso” entre los internos. Al trabajar como docentes dentro de una carcel, cuya organizacion se
ve atravesada por la logica de una institucion total, tendremos que proponer un modo de
construccion de una logica educativa en ese espacio. Por eso mismo, se torna fundamental
pensarnos primeramente como educadores y como docentes, con todo lo que tenemos de
comun con el resto de los docentes.

2.3.2. El tiempo y las concepciones pedagdgicas

El tiempo es un recurso posible de ser administrado en funcion de las caracteristicas de la
oferta educativa que la institucion escolar proyecte.

La forma en que cada institucion administra el tiempo y la forma que éste adquiere, constituira
uno de los elementos que conforman las rutinas de la escuela. Como rutina formara parte de
aquello que es obvio, que esta implicito, y que resulta dificil cuestionar. Asimismo, la forma en
que el tiempo se administra en la institucion es producto de un proceso en el cual las practicas
operan como instancia de legitimacion. Asi, el factor tiempo parece ser un factor intocable: la
duracion de la hora didactica, por ejemplo, determina qué y como se desarrollan los procesos
de ensefianza y aprendizaje, y no a la inversa.

La distribucion horaria en fracciones homogéneas ejerce una fuerte presion sobre las
posibilidades de actuacion en el aula. La ampliacion de los contenidos y sus implicancias
pedagogicas exigen reconsiderar estos modelos rigidos de distribucion del tiempo.

El tiempo de la institucion escolar puede ser considerado desde dos perspectivas: el tiempo
objetivo y el tiempo subjetivo.

Por el primero se entiende la forma concreta y particular en que cada institucion lo administra.
La expresion de esa administracion es la plantilla horaria.

Por el segundo, se interpreta a aquellas representaciones que los sujetos poseen sobre la
distribucion y la relacion que mantienen con esta.

Un enfoque dindmico pone la mirada sobre las representaciones de los sujetos
que se cristalizan en las practicas. Desde este enfoque se pueden considerar un
tiempo institucional y distintos tiempos particulares, enmarcados de alguna manera
en el primero. El tiempo institucional es aquel en el que se desarrollan las
actividades de alumnos y docentes en relacion con la propia escuela, mas alla de
los limites del aula. Los tiempos particulares son los de los proyectos, los de las
personas, los de los equipos, el tiempo curricular, etc.

La distribucion del tiempo escolar es una construccion historico-institucional:
supone decisiones intimamente ligadas a los propositos politico- pedagogicos y a
los objetivos didacticos.




La reflexion e intervencion sobre este aspecto esta en estrecha vinculacion con los restantes
estructurantes de la organizacion. A modo de ejemplo, reemplazar la distribucion del tipo “a
cada grupo un aula" por la del tipo "a cada docente un aula" también implica modificar la
organizacion del tiempo por hora de clase y Ilevaria a buscar otras unidades de medida como
modulos o jornadas. En relacion con los agrupamientos, por otra parte, pensar el tiempo como
un recurso permite simultaneamente organizar el tiempo institucional docente. Esto posibilita
el desarrollo de instancias de capacitacion en servicio, planificacion conjunta por area o por
ciclo, clases compartidas entre docentes del mismo ciclo o area.

En el caso de las escuelas en carceles, los tiempos institucionales escolares se vinculan
estrechamente con los de la institucion carcelaria, y en muchos casos se subordina a ellos
afectando la continuidad pedagogica y la logica propia que se pretende instalar. La construccion
cotidiana del tiempo, objetiva y subjetivamente, adquiere en estos ambitos una dimension
propia, en tanto la totalidad de la vida de los alumnos esta rigidamente pautada y con escasas
(o nulas) posibilidades de acceder a instancias de autonomia: la temporalidad escolar puede,
también en este caso, reforzar esta dinamica o abrir otras alternativas.

Consideramos que el tiempo de nuestra vida es tiempo narrado, es tiempo articulado en una
historia. En las escuelas, y especialmente en éstas, el presente necesita ser recuperado
sustantivamente, como ese momento significativo y productivo en que se vuelve a dar sentido,
una y otra vez, a lo que fuimos y a lo que podemos ser. La narrativa puede constituir una
estrategia para nuestro trabajo pedagodgico: estimular los relatos acerca de la propia vida y la
de otros, no como anecdotario sino como objeto de analisis en el marco de una vida social, es
importante para la recuperacion de una perspectiva historica que permita entender la realidad
como construccion y no como naturaleza.

2.3.3. Los agrupamientos: su papel en la construccion
de diferentes culturas institucionales

El modo en que las personas se contactan entre si, es decir, las relaciones sociales que se
entablan en el aula y la escuela, se encuentra intimamente ligado con el logro de diferentes
tipos de aprendizaje.

La incorporacion, en el ambito escolar, de distintas maneras de agrupamientos tanto de alumnos
como de docentes, permite pensar en la ampliacion y diversificacion de los interlocutores del
proceso de aprendizaje.

Por ello, es posible reconocer en principio dos razones que llevan a pensar en la flexibilizacion
de los grupos:

* Contenidos heterogéneos con especificidades que demandan actividades diferentes para
poder abordarlos.

® E| trabajo en grupo y la interaccion con otros facilita la construccion intersubjetiva de
conocimientos vy significados.

La modificacion de la estructura de los agrupamientos didacticos, tiene consecuencias
importantes en la organizacion del trabajo escolar en general y de la tarea de los docentes en
particular. De manera tal que, cambiar la configuracion de los grupos de alumnos implica
introducir modificaciones en la agrupacion de los docentes.

Asi como no existe una receta para garantizar la utilidad y pertinencia de las actividades,
tampoco hay un modo de agrupamiento Unico aplicable a todas las situaciones. En algunos
casos, la exposicion docente y el trabajo individual pueden favorecer la apropiacion de
determinados tipos de conocimientos; en otras circunstancias, es recomendable el trabajo en
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grupo y el intercambio entre los alumnos. Como es obvio, esto no vale solo para los
agrupamientos de los actores escolares, sino también para la distribucion del tiempo vy el
espacio, los otros dos estructurantes de la organizacion.

La tarea escolar historicamente se ha desarrollado siguiendo parametros caracteristicos: un
docente para cada grupo de alumnos o para cada asignatura, que explica o presenta un tema
en forma expositiva a todos los jovenes del curso, en donde generalmente a esta presentacion
le sigue una ejercitacion de tipo individual y escrita y una evaluacion control, por parte de
dicho docente. Esta manera de organizacion, generalmente se vincula con una concepcion del
aprendizaje basado en la transmision de informacion y tareas rutinarias. Se lo vive como una
actividad individual, aislada. Se imponen los patrones de una cultura uniforme y se tiende a la
construccion de un pensar y un actuar homogéneos. Se connotan negativamente la discrepancia
y la disidencia y se renuncia asi a las alternativas criticas y problematizadoras. El ambiente
escolar se torna poco propicio para la colaboracion y el aprendizaje compartido.

Promover, en cambio, distintas formas de agrupamiento e intercambios entre los alumnos y
entre alumnos y docentes, puede potenciar aprendizajes significativos y la construccion critica
del conocimiento.

Agrupamientos diversos

Si se busca el logro de multiples competencias a partir de la consideracion de objetivos y
contenidos disimiles, es necesario plantear criterios de agrupamientos que posibiliten escoger
las formas mas adecuadas de acuerdo con las intenciones educativas que se persigan.

Los distintos tipos de agrupamientos se generan en funcion del ambito de intervencion en el
que se desarrollaran las actividades. Estos pueden ser: el grupo aula (docentes-alumnos; alumnos-
alumnos), el grupo institucion (directivos-docentes; docentes-docentes; docentes-alumnos), el
grupo area del conocimiento (docentes-docentes; alumnos-docentes), el grupo ciclo (docentes;
docentes-alumnos), etc.

En cada uno de estos agrupamientos se puede establecer si interviene todo el grupo o si se
conforman equipos maviles o fijos, por ejemplo: grupo por area, por ciclo, por tarea, y otros.
En el ambito institucional se pueden organizar distintos agrupamientos tales como: el grupo
total de actividades globales de la escuela, el grupo clase que supone criterios de agrupamientos
fijos (por ejemplo: edad) o moviles (talleres, actividades optativas).

En el ambito de la clase, se organizan actividades que involucran a todo el grupo (exposiciones,
debates), equipos fijos (de convivencia), equipos moviles de dos o mas alumnos (investigaciones,
observaciones, evaluaciones).

Se trata, entonces, de pasar de relaciones verticales, donde la comunicacion se expresa a través
de alguien que posee el control acerca de aquello que se dice y quién lo dice, hacia la
estructuracion de una comunicacion pedagogica mas horizontal que dé lugar a que las distintas
voces sean escuchadas. Por eso, es necesario favorecer los intercambios entre alumnos intracurso
e intercurso, la interaccion de alumnos y docentes, y el trabajo conjunto de docentes con el
objetivo de desarrollar tareas comunes. Esto permitiria pensar las diferentes formas en que la
ensefanza y el aprendizaje se hacen posibles, ampliando el horizonte de la ensefianza tradicional
restringida al aula-curso.



Introduccion

Los sujetos y los roles
en las instituciones educativas

La educacion en las carceles nos pone en la compleja situacion de revisar la funcion de la
escuela y el rol docente en virtud de las distintas relaciones, roles y acciones que se entrecruzan

en este ambito. Revisar es volver a poner a la vista, volver a ver
de qué se trata, en el aqui y ahora de esta realidad. A partir de la
mirada institucional que se ha propuesto, resulta necesario pensar
como en el transcurrir de esa vida institucional las personas se
van formando y transformando. No se pretende hacer una
tipologia de los alumnos y los docentes de las escuelas en carceles,
ni un analisis psicologico de sus motivaciones, ni ningun abordaje

La lectura de este punto
hasta el 3.2.2 inclusive, se
considera necesaria como
previa al 1¢" encuentro

que interprete a las personas individualmente. De lo que se trata aqui es de poder pensar
desde una perspectiva sociohistorica, politica y pedagogica, los discursos y practicas que
producen ciertas formas de comprender la realidad y comprenderse en ella.

3.1. Sujetos e institucion total: el fendmeno
de la "muerte civil" de los internos®

Cuando Goffman habla del "despojamiento institucionalizado”, se refiere a este fenomeno
muy duro en la vida del hombre privado de libertad que significa el término y la consecuencia

de un proceso que fue degradando paulatinamente las
condiciones de su existencia. Como docentes tendremos que ir
verificando y constatando estas realidades sobre nuestro
educando, nuestro alumno concreto, a fin de que no pierda su
sentido de individuacion y de reconstruccion de su propia historia
y de los lazos afectivos involucrados en esa historia. ;/Cual es el
rol otorgado por la institucion carcel? ;Sera que ha sido
progresivamente compelido a olvidar sus roles sociales, aquellos
que poseia en el afuera? Quiza su ropa ya no sea un uniforme, su

Este texto cobra relevanciay
a ¢l debemos volver en el 2%
encuentro presencial al
tratar el tema de las
"garantias constitucionalesy
procesales”.

nombre un numero, o su apariencia externa homogeneizada con la del conjunto, cudles son
las actuales condiciones que homogeneizan su modo de vivir? ;Es un sujeto clasificado por
caracteristicas biologicas (altura, peso, huellas digitales, etc)? ;Cuales son las circunstancias

que los humillan ante la presencia de visitas externas?

Nuestra condicion de educadores nos exige una observacion atenta para detectar cuando se va
produciendo en nuestro alumno ese sentimiento de desposeimiento, de desafecto de cosas y
personas. La disciplina se confunde con mortificaciones que pueden llegar hasta el punto de
hacer perder el sentido de sequridad personal: una institucion se configura como total cuando

| ¢ Concepto de Goffman.
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en sus procedimientos y normativas como en sus disefios organizacionales borra o diluye los
limites propios de la vida personal hasta inmiscuirse en la mas recondita intimidad. El interno
tiene la experiencia de que nunca se esta completamente solo, que siempre hay alguien que
puede verlo y oirlo, hasta un simple compafero de celda.

Estas caracterizaciones deben poder percibirse y ser objeto de nuestro serio examen critico
como educadores porque constituyen los ndcleos duros que amenazan con el perfil y mision
de la propia institucion escolar en ambitos carcelarios, como con nuestra propia configuracion
como sujetos participantes de tales instituciones, comprometiendo y hasta en algunos casos
corrompiendo la misma relacion educativa.

3.2. El papel de la escuela en la construccion de la subjetividad.
Su especificidad en los ambitos carcelarios

Las instituciones se manifiestan en la experiencia fundamentalmente a través de los roles
instituidos: ellos representan, reproducen y producen cotidianamente el orden institucional.
El concepto de rol se vincula directamente con el de actor, en el sentido de representar un
papel en la vida social. El sujeto no es un rol, pero los distintos roles que desempefiamos o no
en nuestra vida representan la trama de identificaciones que van configurando nuestra
identidad. Expresiones tales como "ser alguien en la vida" o “no soy nadie" aluden especificamente
a esta necesidad de cumplir un papel en la sociedad, existir dentro de las relaciones sociales.
Por ello, cuando intervenimos en relaciones pedagogicas, y especialmente en procesos de
formacion sistematica, es necesario tener presente que estamos incidiendo en las posibilidades
de ocupar algun lugar social y, con ello incidimos mas o menos conscientemente en los procesos
de construccion de la subjetividad.

Pensar al sujeto docente en estos procesos es fundamental, no solo por la influencia que ejerce
sobre los alumnos sino porque esta influencia se vincula con los propios procesos de formacion.
La formacion del docente no refiere exclusivamente a su paso por institutos o universidades, es
decir, de la configuracion sistematica de su rol, sino de todas sus practicas y experiencias
formativas a lo largo de su propia escolaridad, sus ambitos de socializacion profesional, sus
otros recorridos mas alla de la escuela, sus posicionamientos teoricos, ideoldgicos y politicos
con los que actua. Y en esta concepcion cobra sentido la importancia del sujeto docente y no
meramente del “rol": lo que se hace no puede desvincularse de lo que se es, y esto quiere decir
que aquellos discursos y practicas por las cuales nos constituimos como docentes son parte de
la constitucion de nuestra subjetividad en un sentido mas amplio.

La "identidad docente”, como toda identidad, no es una esencia, un nucleo estable
que persiste a lo largo del tiempo mas alla de otros cambios, sino que es una
construccion historica, relacional, posicional y estratégica.

Sin duda, pensar y pensarnos como sujetos docentes en el marco de las transformaciones histéricas
del sistema educativo, es ya una compleja tarea de reflexion. Y mas aun si debemos pensarlo,
ademas, en referencia a la institucion carcelaria, donde se trastocan las representaciones del
sujeto de aprendizaje; donde se complejiza la representacion del adentro y el afuera de la
escuela; donde la autoridad escolar estd muchas veces subordinada a la de otras instituciones;
donde la propia identidad se va articulando y desarticulando entre lo que se tiene de comun
con los demas y lo que queda excluido.



3.2.1. Subjetividad e identidad: la dialéctica de las practicas y los discursos

"Lo que somos no es otra cosa que el modo en que nos comprendemos; el modo
en que nos comprendemos es analogo al modo como construimos textos en relacion
con nosotros mismos; y cOmo son esos textos depende de su relacion con
otros textos, y de los distintos dispositivos sociales en los que se realiza
la produccion y la interpretacion de los textos de identidad.”

J. Larrosa

El sentido de quiénes somos depende de las historias que contamos, que nos contamos y que
nos cuentan. La cita anterior expresa un concepto central: la subjetividad y la identidad no son
efecto de acciones y voluntades individuales, ni refieren a procesos de orden exclusivamente
psicologico. Las historias que nos constituyen estdn producidas en el interior de determinadas
prdcticas sociales mas 0 menos institucionalizadas, como pueden ser un confesionario, una
escuela, una relacion amorosa, una prision, entre otras.

Los discursos y las practicas pedagdgicas de la escuela conviven con otros originados al interior
de distintos dispositivos que también configuran la subjetividad. Pero desde el punto de vista
de la legitimidad social, la escuela, en cualquier ambito en que se localice, sigue siendo una
institucion fundamental en la formacion de sujetos, y puede plantear puntos de ruptura (o no)
con respecto a otros dispositivos’.

La escuela como institucion, en este sentido, influye en la formacion de los sujetos que de ella
forman parte, especialmente alumnos y docentes, y también en la de aquellos que quedan
fuera de la misma, en tanto su posicion social queda marcada por esta exclusion. Esta concepcion
implica que los discursos y practicas escolares atraviesan la construccion de la subjetividad de
diversos actores sociales no siempre tenidos en cuenta.

La existencia de una escuela en una carcel produce efectos de identidad no solo en quienes
estamos vinculados de un modo directo, sino también en quienes no lo estan directamente con
ella: internos no alumnos, agentes de otras instituciones, docentes de otras escuelas, etc. De
alguna manera la reflexion sobre esta realidad corre los limites entre lo que se es, lo que no se
es y lo que se podria ser: esos son los efectos de identidad.

Los procesos pedagdgicos tienen caracter constitutivo y no meramente mediador. Podemos
decir que la escuela en ambitos carcelarios comparte con todas las instituciones educativas
esta caracteristica productiva, y plantea al mismo tiempo especificidades. Retomando el concepto
de que cada escuela es una version particular del movimiento historico social, para vincularlo
a la construccion de subjetividades, ideberiamos plantear que las escuelas en carceles no hacen
“otra cosa" que las demas, sino que lo hacen con discursos y précticas especificos (tan especificos,
en definitiva, como los de todas)? ;Cuales son estos discursos y practicas por los cuales nos
vamos constituyendo especificamente alumnos y docentes al interior de una institucion escolar
enclavada en una institucion total como la carcel? ;Pueden los mismos significar efectivamente
alguna alternativa de ruptura con respecto a otros dispositivos propios de la carcel?

7 El concepto de dispositivo pedagogico es tomado de Foucault y se refiere a cualquier espacio (en sentido
amplio) en el que se constituye o se transforma la experiencia de si. Los dispositivos pedagdgicos deben ser
entendidos en su historicidad y en sus atravesamientos concretos.
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3.2.2. Lo que se hace y lo que se dice en las escuelas: su papel formador

Las practicas discursivas no son autonomas, sino que estan incluidas en
procedimientos sociales coactivos y normativos de tipo juridico, médico, educativo,
terapéutico, etc. Hay que preguntarse entonces sobre la gestion social, politica y
pedagodgica de los discursos, por los procedimientos en que el sujeto es inducido
a interpretarse a si mismo en el interior de ciertos vocabularios, etc. Por ello, el
conocimiento de las palabras y de todo tipo de codigo no es solo util en términos
“funcionales”, para saber a qué se refieren y manejarse adecuadamente: debe ser
una herramienta de analisis de las estructuras y relaciones de poder en que dichos
codigos fueron producidos.

Una practica discursiva fundamental, que puede servir como ejemplo, es la adjudicacion y
asuncion de nombres.

En la institucion carcel, en la cual se desarrolla también la institucion escuela, conviven distintos
discursos que nombran a los sujetos que son o podrian ser destinatarios de las ensefianzas
escolares: interno, preso, delincuente, procesado, privado de la libertad, alumno, y todos aquellos
que se van generando en la vida en prision. Y a cada uno de estos nombres (con todo lo que un
nombre significa) le corresponde una historia, un conjunto de practicas constitutivas, unas
relaciones de poder, una trayectoria prevista y una posibilidad (o no) de trazar otra. La escuela
puede nombrar de otra manera: al "interno” la escuela puede ofrecerle exterioridad, al "preso”
un espacio de libertad. Es decir que la escuela, al definir en el interior de un ambito carcelario
al alumno, estda nombrando una posibilidad de restituir derecho y dignidad desde un lugar
diferente, comun a los que estan “afuera” y valorado socialmente. Pero la escuela tiene nombre
propio en cada uno de los educadores que la constituimos.

Por eso, es fundamental que tomemos como objeto de conocimiento lo que se hace y se dice en
las escuelas, porque de ello depende mucho mas que una relacion “técnica” con el conocimiento:
depende, en buena medida, la representacion de uno mismo, de los otros y del mundo, y una
forma de actuar en la realidad que nos hemos construido a partir de todas las narraciones que
nos han involucrado. Cuando nos relacionamos con alumnos ponemos en juego ciertas practicas
especificas, como pueden ser la preparacion de las clases, su desarrollo, los procedimientos
evaluativos, las rutinas de inicio y finalizacion de la jornada, las disposiciones corporales, la
mirada, el tono de voz. ;Qué similitudes y diferencias encontrariamos si relataramos una jornada
escolar de una escuela en una carcel con respecto a otra? ;De donde derivan estas semejanzas y
diferencias? ;Cuales son sus efectos, tanto para los alumnos, como para los docentes, como para
otras personas no directamente involucradas en la escuela? ;Podria ser de otra manera?

La subjetividad es el modo en que el sujeto, en el seno de relaciones de
poder, hace la experiencia de si mismo; el proceso de subjetivacion hace
referencia a su constitucion como objeto para si mismo. La produccion de
sujetos e identidades implica una dialéctica fundamental: entre lo que somos en
tanto construidos en redes de poder, y la distancia que podemos establecer respecto
de eso que llegamos a pensar que somos pero ya no nos satisface. Para ello es
necesario desconfiar del vocabulario en que se establecen las verdades,
interpretandolo en el marco de las practicas sociales y pedagdgicas en que el
mismo es producido y legitimado. Porque la posibilidad de transformacion requiere
de la intervencion en esas practicas.




3.3. Los desafios que tenemos como docentes

3.3.1. El docente, simbolo de representaciones del adentro y del afuera

El docente dentro de la institucion carcelaria representa la posibilidad de abrir una brecha en
la barrera que la institucion levantd entre el interno y el mundo exterior, con todo lo que ello
implica. No solo desde el vinculo con lo cotidiano perdido sino
desde la posibilidad de irrumpir en el afuera participando en la
construccion de otro orden social. Esto significa estar pensando Este punto hasta el 3.4.1
constantemente, mientras educamos, el afuera con su trama | inclusive, debera leerse
. . d

compleja de relaciones de poder. antes del 2 encuentro
Por otro lado, en esta tension entre el adentro y el afuera se presencial. Y sera

. . , . e ] conveniente repasar su
produce al interior de la carcel una escision basica entre dos

lectura para el 3* encuentro
grupos, entre los cuales el docente y fundamentalmente el
. ; o R . hasta el punto 3.4.2

directivo docente, establece un dificil equilibrio de relaciones
por el lugar que ocupa. El gran grupo de los “internos”, manejado
por ese otro pequefio grupo de supervision, el personal de la institucion. Aquellos con limitados
contactos con el mundo, éstos, el personal, con una jornada de trabajo de ocho horas y
socialmente integrados al mundo exterior. “Cada grupo” -siguiendo a Goffman- " tiende a
representarse al otro con rigidos estereotipos hostiles: el personal suele juzgar a los internos
como crueles, taimados e indignos de confianza; los internos suelen considerar al personal
petulante, despdtico y mezquino. El personal tiende a sentirse superior y justo; los internos a
sentirse inferiores, débiles, censurables y culpables (..) la distancia social grande casi siempre,
esta a menudo formalmente prescripta”.
Como docentes, tendremos que vivir en tension permanente entre estos dos mundos.

3.3.2. Nuestro rol de favorecer la “resiliencia”

"El ser humano sabe hacer de los obstaculos nuevos caminos porque a la vida le
basta el espacio de una grieta para renacer.”
E. Sabato, La resistencia

El concepto de resiliencia es una ventana que presenta posibilidades de analisis e interpretacion,
a la vez que nos interpela a explorar nuevas estrategias metodologicas en el campo de nuestras
practicas sociales. Desde esta perspectiva, redimensionamos la actividad educadora como una
practica eminentemente social y politica.

Este concepto, tomado de la metalurgia (capacidad de los metales para resistir una fuerte presion
y, aun asi, recuperar su forma original), es adoptado y adaptado por las ciencias sociales para
sefalar la "capacidad humana de hacer frente a las adversidades de la vida, superarlas y salir de ellas
fortalecido o incluso transformado”. Esta afirmacion se sustenta en el supuesto de “un impulso vital
innato cuya tendencia es negarse a renunciar a unificar su energia en la busqueda de la esperanza
de vivir". No se trata solo de sobrevivir, sino también de realizarse en la esfera en que se juegan las
motivaciones mas hondas, las que movilizan las luchas por una vida que valga la pena vivirse.

El problema central consiste en poder identificar aquellos factores de riesgo que perjudican o
aquellos otros que son protectores y favorecen el desarrollo de una capacidad resiliente. Ahora
bien, intentando responder si la resiliencia termina justificando todo, volvemos a los comienzos
de nuestro modulo reflexionando sobre la necesidad de poderse pensar los sujetos en contexto
de marginacion como un colectivo social y como individuos con capacidad para intervenir
sobre aquellas causas que los hacen ser lo que son en su vida adulta, pero también sobre
aquellas que posibilitan otro modo de ser con sentido y autodeterminacion. Usando estas
posibilidades de un nuevo enfoque que nos permite el concepto de resiliencia, nos debemos
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abocar como educadores a la tarea de identificar el factor educativo capaz de producir en
nuestros educandos y sus contextos, profundos procesos de transformacion. De alli que tengamos
que incorporar al concepto de resiliencia no solo una vision psicosocial de las capacidades del
individuo, sino también el necesario enfoque de las oportunidades como el complejo entramado
de factores externos sobre los que es indispensable intervenir si los concebimos como obstaculos
0 como posibilidades para modificar el modo de ser adultos y sus contextos.

Todas las caracteristicas configurantes de los sujetos que viven en instituciones totales se
traducen en baja autoestima, ausencia de proyecto de futuro y dificultad para darle sentido al
presente. Estas son nuestras dificultades concretas a la hora de trabajar la posibilidad de
capacidades resilientes. Por otro lado, entre los factores externos obstaculizadores nos
encontramos con la muy débil empatia social hacia quienes sufrieron el proceso de
encarcelamiento, que se evidencia en una visibilidad negativa o casi nula dentro de la sociedad,
focalizandolos como un segmento poblacional problematico y peligroso, con caracteristicas
deficitarias y vulnerables (invisibilidad, exclusion y estigmatizacion).

Por lo tanto, nos vemos en la necesidad de pensar -como educadores- lineas de accion que
pongan a nuestro educando en tension de apertura hacia el mundo externo con clara percepcion
de los desafios que hay que encarar. Pero también tenemos que ser propositivos en como
reorganizar y resignificar el sentido de si mismo y su entorno.

Luis Roggi, un colega participante del Seminario Latinoamericano sobre Resiliencia, organizado
por la Fundacion SES (Sustentabilidad, Educacion, Solidaridad), compartia que la finalidad de
la tarea educativa es profundizar el campo de comprension de los adultos haciendo “conocer
los procesos que estan viviendo, comprender el origen social, economico, politico de esos
procesos, percibir en esa concientizacion del problema cuales son sus aliados y sus enemigos,
cudles son sus intereses y cuales los elementos que los perjudican, organizarse para resistir y
luchar contra los factores de riesgo, que en los contextos en que trabajan, son sencillamente la
pobreza”. Nada de esto es ajeno a la mayoria de los que estan privados de la libertad, marginados
en su doble condicion, de pobres y de marcados por la experiencia carcelaria.

3.4. Trabajo en equipo y compromisos de accion
3.4.1. "Resiliencia”, “prevencion terciaria” y compromiso activo en la sociedad

La terminologia de la “prevencion terciaria” proviene del campo médico y se utiliza para significar
los cuidados que debemos tener luego de que ya se manifestd el sintoma y la enfermedad
asestd su golpe. Como un cuidado posterior a la recuperacién para prevenir la recaida.

Podemos debatir si es apropiada o no esta terminologia para aplicarla a la prevencion de la
recaida en el delito de aquel que logro salir del régimen carcelario y cuanto se juega de
nuestro rol docente en esta tarea. Desde este campo y contribuyendo a la resiliencia quiza
tengamos que recuperar el concepto de cura como cuidado. Y como docentes nos debamos la
tarea de médicos en cuanto a la necesidad de recuperar en nuestro espacio educativo el espacio
de afectividad, confianza y autoestima.

A modo de ilustracion, traemos del Seminario anteriormente citado, la referencia
a una experiencia de resiliencia en carceles llevada a cabo en Santiago de Chile,
en la que a través de una estrategia de "espacios de visita protegida" madres
encarceladas y sus hijos encuentran el modo de tenerse a si mismos y a través de
actividades creativas ellas empiezan a articular todas sus capacidades en el lenguaje
para lograr descubrir nuevas formas de preguntar a sus hijos sobre temas no comunes
ni rutinarios. También los nifios desarrollan resiliencia en un ambito de pregunta,




de didlogo y de escucha sin alterar ni traumatizar la situacion, intentando enfrentar
la situacion de encarcelamiento de su padre o madre. Los monitores que participan
en la experiencia promueven la generacion del espacio, proponiendo actividades
con técnicas creativas fomentando el humor, la risa, el juego y el respeto entre
unos y otros.

Quizad nos atrevamos a ir mas allad de la simple prevencion, apuntando a promover la
transformacion comprometida de estos sujetos en procura de su libertad, induciendo su
necesidad de encontrar un lugar desde el cual luchar en el mundo (proyecto), asumiendo
protagonismo en la construccion de formas asociativas y organizativas que los legitimen.
Como educadores, serd necesario que resignifiquemos con ellos el término individuo en tanto
in-diviso con el mundo, puesto que el mundo es responsable de lo que ¢l es en cuanto lo ha
producido, pero también ¢él es responsable del mundo en cuanto es su posibilidad de recrearlo
permanentemente a través de su accion comprometida. Sdlo quien se vea contagiado y arrasado
por el entusiasmo de transformarse y transformar, estara posibilitado de alejarse del delito
como una simple consecuencia, porque habra encontrado motivos de sobra para correr riesgos
mayores en los cuales poner en juego su vida.

3.4.2. El trabajo en equipo de docentes y otros agentes:
factor favorecedor de resiliencia

El trabajo en equipo supone un proceso colectivo en donde diferentes personas aportan
su experiencia, conocimiento y habilidad personal con vistas al logro de determinados
objetivos comunes. Trabajar en equipo no es sumar
individualidades, sino mas bien, implica la construccion
de una estrategia comun, el sentimiento de pertenencia
al grupo vy la responsabilidad compartida respecto de
las tareas que se emprenden.

De especial lectura para
el 3¢ encuentro.

El consenso y el conflicto son aspectos constitutivos e insoslayables que subyacen en el desarrollo
del trabajo en equipo. En el momento que un conjunto de personas se encuentra para emprender
una tarea comun surgen divergencias; sin embargo, no se trata de anularlos sino de afanarse
para lograr la efectiva consecucion de los objetivos propuestos. Es a partir del disenso que
surgen nuevas ideas, soluciones alternativas para abordar problemas. El consenso construido
institucionalmente supone un esfuerzo coordinado para concretar una labor compartida.

Para esto, es necesaria la participacion de los diferentes actores institucionales en la planificacion
y la realizacion de los proyectos; y también es necesario ampliar y generar zonas de acuerdos
creando espacios para el debate y el intercambio de ideas, y reunir informacion sobre los
aspectos en discusion. En el trabajo en equipo se favorecen intercambios comunicativos
diferentes, se facilita y permite la negociacion y articulacion de argumentos. Por lo tanto, el
aprendizaje deja de ser la incorporacion del conocimiento como algo cerrado y que debe ser
integrado pasivamente, para convertirse en proceso de construccion.

Impulsar el transito del trabajo individual al trabajo en equipo es una tarea fundamental para
promover mayores niveles de articulacion, convergencia y consenso en las practicas educativas
cotidianas. Se requiere pasar de una cultura de trabajo aislado y fragmentado a otra cultura
del trabajo en equipo, para generar una textura institucional que permita sumar a todos los
actores, docentes, alumnos, padres, personal de maestranza, para dar respuesta a la complejidad.
La constitucion de equipos implica promover el desarrollo de colectivos de trabajo y no solo
operar sobre procesos y docentes individualmente.
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Los equipos no son un fin en si mismo, son apenas una herramienta para abordar o resolver
algun problema, o cumplir un determinado objetivo, como por ejemplo: ampliar el compromiso
y la responsabilidad; aumentar los logros, resolver mas problemas; tomar decisiones mas eficaces,
acrecentar el poder creativo y la autonomia, entre otras cuestiones.

Durante el proceso de consolidacion de los equipos pueden detectarse obstaculos tales como:
la tendencia al individualismo en el desempefo profesional de algunos docentes; el
desconocimiento de las competencias de los colegas; la existencia de pequerios grupos aislados
entre si; un uso del espacio y del tiempo que no ayuda para lograr la integracion (cada profesor
en su aula, una porcion de tiempo destinada a cada asignatura); la consideracion de que el
trabajo compartido es mas esfuerzo.

Es importante destacar que no siempre una reunion de personas significa la conformacion de
un equipo. Entonces, aunque exista una organizacion que establece la division por
departamentos o por ciclos, no significa que en esas estructuras existan equipos con logicas de
trabajo integrador. El trabajo en equipo implica la existencia de un conjunto de personas que
unidas por metas, objetivos, con intencionalidades compartidas y que trabajen con
interdependencia. Ademas, de tener tareas diferenciadas, especializadas y complementarias y
que se sostienen durante cierto tiempo para resolver una problematica especifica.

El trabajo colaborativo entre docentes es de suma importancia para alcanzar el objetivo de
mejorar los aprendizajes en la escuela, tomando como eje el proyecto educativo. Supone
procesos de reflexion y analisis colectivo de las practicas pedagdgicas orientadas por objetivos
comunes.

Trabajar cotidianamente como docentes con realidades duras, en contextos como los de las
instituciones totales, conlleva los riesgos de un creciente y desapercibido malestar, estrés, neurosis,
etc. Impactos que van generando en nuestra estructura personal una cierta armadura que nos
endurece y nos aisla.

Formar equipos de trabajo entre docentes con tareas comunes, pero también generar espacios
que ofrezcan alternancia con otros colegas de otros ambitos de pertenencia, es una estrategia
tendiente a desarrollar resiliencia en nuestro modo de enfrentar el contacto con el conflicto y
la violencia, con los nucleos duros del ambito carcelario.

Es también un modo de preservarnos del caracter absorbente y totalizador de la institucion. Al
modo que un tercero al ingresar a una habitacion invadida por el humo de fumadores, es el
factor clave para despertar la conciencia de los que se encuentran dentro y promueve la
ventilacion y descontaminacion del ambiente, asi el dejarse supervisar o permitir la participacion
de extrarios en los espacios de reflexion docente favorecera la posibilidad de encontrar
diferenciales entre nuestra tarea y la del Servicio Penitenciario.

Son estos espacios nuevas formas de organizacion laboral no cefiidas a lo estrictamente aulico,
en las que la capacitacion como ambito de reflexion y teorizacion de la practica, y de inyeccion
de novedad, ocupa un lugar destacado.

Estar descontaminados, con una permanente y renovada percepcion alerta de nosotros mismos
y nuestro entorno, sentir pertenencia a un grupo de trabajo y a movimientos sociales y politicos
que dan consecuencia a nuestra tarea comprometida, nos convertira en unos ambitos en
académicos militantes, y en otros en militantes académicos. Y aumentara nuestra capacidad de
resiliencia, pudiendo hacer visible para nuestros educandos nuestra condicion de entusiastas y
optimistas, corroborandoles el hecho de que "a la vida le basta el espacio de una grieta para
renacer”.



El problema del
conocimiento en la escuela

4.1. El camino del “conocimiento critico"

Con los cambios en el mundo de la produccion, de la ciencia, de la cultura y de la
tecnologia, se ha evidenciado que el simple conocimiento del alfabeto y la
adquisicion de los mas rudimentarios mecanismos de la lectura y la escritura, asi
como la condensacion de mas contenidos, no alcanzan para la promocion y
mejoramiento de la vida individual y colectiva y sélo cumplen una finalidad si se
los utiliza con eficacia y se convierten en recursos personales que permitan al
hombre reflexionar en los problemas de la vida diaria, satisfacer algunas necesidades
y comprender hechos y situaciones.

Esto nos interpela a que como docentes también revisemos la forma de como construimos el
conocimiento escolar, no lo podemos construir sumando cada vez mas. Debemos establecer
criterios de seleccion y organizacion que estén acordes con los objetivos y los mandatos que
este tiempo historico tiene.

Nos cuesta sobremanera organizar el conocimiento en cuanto experiencia. Nuestra inclinacion
es ensefar conceptos de la ciencia, o la tecnologia, o el arte, pero si queremos hacerlo en
profundidad no solo vamos a estar transmitiendo la informacion o el resultado de la ciencia
que hacen otros, también vamos a permitir que nuestros alumnos comprendan ese resultado
intentando hacer juntos la experiencia de transitarlo. El desafio sera buscar la manera de
construirlo, es decir, que lleguemos no sélo a un concepto matematico o un concepto histérico,
sino también que tengamos la oportunidad de hacer algun transito durante su aprendizaje, un
transito que se parezca a la tarea del historiador o del matematico. Y esto no porque nosotros
tengamos que formar matematicos e historiadores, sino porque estamos posibilitando también
el modo de aprender a aprender, que en definitiva es la huella perenne que nos permitira
permanente crecimiento critico como hombres y mujeres. Pero esta tarea de experimentar
aprendizaje y construccion de conocimiento Ileva mas tiempo y tiene mayores exigencias que
la de informar o transmitir contenidos.

Por otra parte, si la educacion no adquiere su funcion critica, y por ende, termina licuando
todo intento de discusion de la realidad politica nacional en los programas educativos y en los
materiales de estudio, corre el riesgo de la mera integracion al trabajo productivo con un
caracter puramente instrumental que conduce a la perpetuacion de nuestro estado dependiente,
hecho que no podemos soslayar si tenemos que sefialar y comprender nuestra condicion actual
con todas sus vicisitudes.
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4.2. Conocimiento, sentido y trama de significaciones

Es muy dificil para nosotros docentes, para nosotros educadores, poder resignar el sentido
trascendente de nuestra tarea. Nuestra tarea es trascendente, pero es una exigencia que tenemos
que incorporar al quehacer diario: qué estamos enseflando hoy. Que lo importante de la clase
del dia de hoy tenga un sentido hoy, para estos alumnos y para mi hoy. Si a la pregunta de
“para qué me sirve esto” yo tengo como respuesta: “le va a servir en el futuro” y hoy mi alumno
y yo no le vemos el sentido a lo que estamos haciendo hoy y aqui, es dificil que entonces logre
mantener la credibilidad en mi tarea y que mis alumnos tengan credibilidad en lo que yo les
proponga hacer. Y esto nos significa un esfuerzo adicional que no implica olvidarnos del
pasado.

Tomando las palabras de este colega chileno ya citado anteriormente, el cual desempefa su
labor en carceles: "..no es posible saber qué es lo que va a pasar en el futuro, lo certero es lo
que pasa en el momento".

Tenemos que estar convencidos de que les va a servir para mas adelante o para cuando salgan,
pero también tenemos que lograr que les sirva hoy y que le encuentren un sentido hoy, que no
necesariamente es el idéntico sentido que le van a encontrar en su futuro.

Esto es parte de lo que tenemos que discutir entre colegas que participamos de los mismos
espacios y encontrar respuestas comunes.

Por otra parte, debemos reconocer que el conocimiento es un proceso mas amplio que el
proceso sistematico de ensefar y aprender porque, entre otras cosas, es un hecho anterior a
este proceso. Por lo tanto, el encuentro entre educador y educando exige un vinculo dialdgico
y de comunicacion profunda, mediatizado siempre por la realidad. Para ello, es sumamente
util plantearnos, en el punto de partida de esa comunicacion y como tarea permanente, el
trabajo con el vocabulario mismo de los que estan privados de libertad. Se trata de que con
ellos podamos construir un nuevo campo de comprension de sus vidas, de sus vinculos, de sus
posibilidades, de lo que oculta ese universo de significaciones, de lo que tiene de estigmatizante
que los frustra y los condena, como también descubrir nuevas posibilidades de resignificacion.

El conocimiento previamente es un hecho, es empirico y es social. Podemos atribuirle
otras caracteristicas que hacen al vinculo pedagégico que lo mediatiza, en
cuanto es:

Dialéctico: porque integra dinamicamente el juego de instancias escolarizadas y
desescolarizadas, formales e informales, sistematicas y asistematicas, el adentro y el
afuera.

Conectivo: porque promueve el desarrollo de la comprension relacional necesaria
para una estrategia educativa "descosificadora” y "destrivializante” de lo cotidiano.
Esto se traduce en:

- Permanente referencia al campo de los significados, "desestabilizando” el sentido comun
(desnaturalizando), resignificando, multiplicando significados, y recuperando formas y
peculiaridades culturales de los sujetos, de cada zona, localidad o comunidad.

- Despierta la actitud investigativa: tendiente a develar las relaciones sociales y procesos historicos
que estan ocultos detras de cada cosa o relacion de cosas como del mundo simbolico cultural
(caracter construido de lo social).

- Permanente transversalizacion del contexo: referencia a contextos sociales, economicos y
politicos como a marcos locales, nacionales e internacionales y a relaciones de clase, de
género, de raza o de "etnias".




Participativo y democratico: con esquemas no "aplicados sobre” sino “con”
los grupos de educandos (confianza y revalorizacion de capacidades, competencias,
habilidades y destrezas "populares”). Incluyente de las problematicas y aspiraciones
de los sujetos con sus metodologias de solucion como objeto de tratamiento del
conocimiento.

Proyectivo: donde las acciones tendientes a la solucion de las problematicas
grupales diagnosticadas orienten y sean motor del crecimiento de la complejidad
y organizacion del conocimiento, asi como la gradualidad del trayecto del educando.

La educacion, en su sentido profundo, desinstala el conformismo. Los seres humanos y mucho
mas quienes se encuentran en la tension entre resignarse a la "tumba” o aspirar a la vida,
sienten que rendirse a la presion social, quedarse solo con el bienestar y la comodidad tiene un
precio: la pérdida de conciencia, la oscuridad, la ausencia de sentido. Cada vez mas demandan
la inteligencia de los procesos de cambio que se operan en la sociedad y la educacion no
puede ser ajena a ello, reducirla a la mera instruccion-transmision es producir in-inteligencia.
Por el contrario, la inteligencia en sentido estricto (intus-legere) es movimiento que lee dentro,
que penetra la realidad, para investigarla y transformarla, generando la “curiosidad
epistemologica” definida por Freire. La conciencia crece cuando se comprende la realidad socio-
cultural y los procesos historicos que dan forma a la propia vida, pero también cuando se
comprende la posibilidad de transformarlos con la propia vida.
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Actividades no presenciales

Las actividades no presenciales permiten articular lo trabajado en todos los encuentros entre si
y con la totalidad de la propuesta. Es por ello que cada produccion tiene sentido no solo en si
misma sino como parte de un proceso de construccion mas abarcativo.

Se sugiere, a modo de “archivo” de este proceso, llevar una carpeta con todas las producciones,
de forma tal que las mismas sean objeto de sistematizacion y analisis continuo.

1 er
a) Durante todo el periodo en el que transcurra la CI’ICuentI’O

capacitacion, llevar registros acerca de intervenciones

de sujetos varios, incluido usted, en el marco de su practica docente dentro de la institucion.
Estos textos, que en principio tendran la forma de relato tal cual usted lo realiza, tomaran
de la vida cotidiana:

- Expresiones orales (suyas, de alumnos, del directivo o de otro agente docente o del SP)
Producciones de distinto tipo: escritas, graficas.

Comportamientos, gestos.

Silencios significativos.

- Ausencias significativas.

Todos estos textos nos permitiran leer el contexto.

b) En un segundo momento se le propone sistematizar lo relatado. Con la intencion de
facilitar esta tarea se le acercan algunas matrices (anexo). Estas matrices se adjuntan al
solo efecto de mostrar una forma posible de sistematizacion.

b.1) Ficha 1: Identifique y organice las repeticiones y las “resonancias" que aparezcan en
los textos. Aquellas alternativas de intervencion que cada texto le sugiera en este
momento de la sistematizacion, registrelas en la columna de estrategias.

b.2) Ficha 2: Agrupe los registros que, a su entender, se refieran al mismo tema, y coloqueles
alguna denominacion. Sefale dentro de cada tema los registros que expresen
contradicciones.

b.3) Ficha 3: Escriba los textos contradictorios y elabore alguna interpretacion sobre
tales contradicciones, tanto en relacion con el docente como en relacion con el alumno.
Escriba los aportes que alguna bibliografia conocida por usted pueda contribuir a su
interpretacion (no solo la referencia bibliografica, sino el aporte conceptual).

b.4) Ficha 4: Se elabora una matriz para cada tema trabajado. Volcaremos en la columna
de "Problemas estructura” aquellas frases que, a nuestro entender, estén referidas a los
"nudos”, a la estructura, a lo que mas dificilmente se mueve porque forma parte de “lo
estructural”. En la fila de "Problemas proceso” iran aquellas frases que, a nuestro entender,
estén referidas a la coyuntura, porque pueden moverse mas facilmente, pueden referir
a contradicciones secundarias.

Este material sera un avance para una tarea de conjunto en el tercer encuentro donde podremos
analizar cuestiones mas abarcativas de contextos.
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En este sequndo encuentro se propone la reflexion en torno encuentro
de algunos conceptos, problemas a partir de la lectura de
bibliografia.

Texto: Marchiori, Hilda, Psicologia criminal, México, Porrua, 1996. Cap. 1

1 ¢Qué aportes surgen del proceso de génesis y dinamica del comportamiento delictivo para
comprender mejor al sujeto privado de libertad?

2 La definiciéon de conducta delictiva del texto /coincide con la suya? ;{Alguna vez se explicito
en el aula como momento de autocomprension de los alumnos?

3 (De qué manera cree que interviene el grupo familiar en la formacion de un comportamiento
delictivo?

4 ;Cual es el objetivo, en el ambito penitenciario, del "diagndstico criminologico"?

Texto: Marchiori, Hilda, E/ estudio del delincuente, México, Porrtia, 1989. Cap. 1

1 ¢Como vivencia el sujeto que incurrié en delito su ingreso a un establecimiento carcelario?
¢Tuvo oportunidad como docente de ver ese proceso en algunos de sus alumnos y poderlo
trabajar?

2 Dé cuenta como docente de situaciones de alumnos con “reaccion depresiva”, “conducta
impulsiva-agresiva", "de pasividad”, "de manipulacion” o "de oposicion”. Plantee
hipotéticamente algunas lineas de abordaje para cada uno de estos tipos.

3 Estas reacciones, generalmente, qué consecuencias generan o como impactan en la dinamica
carcelaria? ¢Tiene experiencia del impacto de algunas de estas reacciones en el aula?

Texto: Marchiori, Hilda, Instituciéon penitenciaria. Criminologia 2, Cérdoba, Marcos
Lerner, 1985. Cap. 4
1 ¢Qué plantea la autora como "tratamiento penitenciario” y en qué fundamenta su aplicacion?
2 ¢Cuales son los objetivos del tratamiento penitenciario?
3 Opine sobre la pertinencia o no del “tratamiento” en el proceso pedagogico. Aporte desde
su experiencia.

Texto: Conceptos y concepciones del lenguaje juridico

1 Usted, como participe de la vida de los alumnos en el interior de la unidad (problemas,
miedos, distintas situaciones, etc.) jencuentra algiin nexo pertinente con la Defensoria de
Casacion y sus funciones? jPor qué?

2 ¢Con cuales de los actores que intervienen en el proceso penal de los alumnos podria llegar
a establecer (o establece de hecho) algun vinculo que aporte al cumplimiento de las garantias
procesales?

3 En relacién con el articulo 18 de la Constitucién Nacional in fine, cuando usted percibe en
la unidad o se entera de medidas que, mas que prevenir o precaver, conducen a la
“mortificacion” de los internos, icomo cree que puede intervenir? ;Solo, con sus colegas? En
caso de evaluar la necesidad de una denuncia por maltrato a alguno de sus alumnos, /se
animaria? ;Conoce los pasos formales para realizarla? ;Ante quién la formalizaria?

4 ;Conoce en la UP donde esta su escuela cuantos internos estan en situacion de “procesados”
y cuantos en situacion de “penados”? ¢Cree que los primeros estan en “estado de inocencia"?
¢Queé dice la Constitucion al respecto? El trato y el tratamiento interno, /se condicen?



er

Los distintos sujetos y roles que se cruzan en las escuelas cencuc I’ltI’O
en carceles tienen, por supuesto, diferentes mandatos,

procesos formativos, biografias, etc. Con todas sus diferencias, sus practicas confluyen en las
experiencias de aprendizaje de los alumnos y, en ese sentido, en la realizacion de las funciones
propias de la institucion.

Por ello, desde la mirada institucional que se ha trabajado en los encuentros anteriores y en
los trabajos no presenciales, y con la intencion de mejorar la calidad de los procesos pedagogicos,
revalorizar y reformular experiencias, se propone:

a) Identificar aspectos especificos de la vida institucional sobre los cuales seria necesario
establecer acuerdos.

b) Fundamentar esta necesidad en tres sentidos:
b.1) Fundamentacion teorico-politica (¢A qué finalidades e intencionalidades responde?

¢Desde qué encuadre?)
b.2) Fundamentacion empirica (¢(Qué informacion “objetivada” avala esta necesidad?)
b.3) Fundamentacion estratégica (¢En qué otros aspectos puede impactar el establecimiento

de estos acuerdos?)

c¢) Desde una perspectiva educativa, disefiar una propuesta de construccion de acuerdos y
compromisos de accion. La misma puede ser, por ejemplo, un proyecto curricular en cuya
realizacion se involucren distintos ambitos y actores.
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