Subsecretaria de Educacion

Direccion Provincial de Educacion Inicial

Comunicacion N° 2/2015

Inicio del ciclo lectivo

12 de febrero de 2015.-

A los equipos directivos y docentes de los Jardines de Infantes de la provincia de
Buenos Aires.

En este nuevo inicio del ciclo lectivo queremos compartir algunas de las lineas
prioritarias 2015 con la certeza que cada uno de ustedes forman parte fundamental del
equipo de la Direccién Provincial de Educacién Inicial haciendo posible que los

propositos del nivel se materialicen en cada uno de los Jardines de Infantes.

Este afio es particularmente especial ya que se cumple el 50° Aniversario de la
creacion de la Direccién de Ensefianza Preescolar de la Provincia de Buenos Aires.
Este hecho de tanta relevancia consolida la educacion inicial en la provincia y marca
su independencia como nivel de ensefianza, permitiendo definir mejor sus objetivos y
funciones propias, a la vez que hizo posible una mayor apertura al perfeccionamiento
de los docentes mediante la difusion de circulares técnicas de orden pedagégicol. Se
trata, ademas, de un hito que acentla la preocupacion del Estado provincial por la
educacioén inicial desde la creacion del primer Jardin de Infantes en territorio provincial,
en la ciudad de La Plata en 1885.

Poder hacer un recorrido por los hechos més significativos nos permite recuperar a
nuestros antecesores, conocer la herencia que sustenta muchas de nuestras préacticas
para afirmarlas, cuestionarlas o resignificarlas a la luz de los actuales propdsitos del
nivel. Conocer la historia del nivel ademas, nos convoca a reencontrarnos como
protagonistas de un mismo desafio que fue y es generar las mejores condiciones de
ensefianza para los bebes, nifios y nifias de la Provincia de Buenos Aires. Los
invitamos a sentirse parte de este recorrido histérico de avances, cuestionamientos,

expansion, renovaciones, definiciones y redefiniciones didactico

1
Rosana Ponce, “Los debates de la educacidn inicial en la Argentina” En: MalajovichA. (comp.)Experiencias y Reflexiones sobre
la educacién inicial. Una mirada Latinoamericana. Buenos Aires: Fundacién OSDE y Siglo XXI editores. 2006, pag. 77.



pedagdgicas, que afirma el compromiso del Estado de garantizar el derecho a la

educacion a través del crecimiento del Nivel, la universalidad de su alcance y la

constitucion de las instituciones educativas como Unidades Pedagogicas”.

Asimismo queremos compartir las lineas prioritarias del Nivel enmarcadas en el Plan

Jurisdiccional 2015-2016, muchas de las cuales dan continuidad y acenttan el trabajo

realizado en esta gestion:

Desarrollo de estrategias para la escolarizacion efectiva y obligatoria de la

poblacion de 4 y 5 afos.

Desarrollo de estrategias para la atencion de nifios y nifias de 45 dias a 2 afios y

avances en la universalizacion de sala de 3 afios.

Favorecer la inclusibn temprana de nifias/os con necesidades educativas
especificas, con riesgos en el desarrollo, y/o de sectores vulnerados atendiendo al
enfoque de derechos.

Mejorar las trayectorias educativas con calidad en la ensefianza de todas las areas
del Nivel, profundizando en Alfabetizacién Inicial, Ambiente Natural y Social,

Matemaética, Formacién Personal y Social, y Juego.

Profundizar estrategias de articulaciéon con otros Niveles y con Modalidades para

dar continuidad a las trayectorias educativas de las/los alumnas/os.

Fortalecer las condiciones y la gestion de las instituciones educativas del nivel
como unidad pedagdgica desde 45 dias hasta 5 afios, a través de la conformacion

de equipos de trabajo y la socializacion institucional.

Fortalecer el desarrollo técnico pedagdgico de los inspectores de ensefianza para

mejorar la supervision.

Coordinar acciones para fortalecer la formacion inicial en el Profesorado y la

capacitacion a través de la Formacion Continua.

Profundizar estrategias que aborden la convivencia en los Jardines y la relacion
comunidad-escuela.
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Los invitamos a releer el Marco General del Disefio Curricular y visitar el sitio del Museo de Educacion Inicial en el portal abc, el
cual este afio se ird enriqueciendo con el aporte de cada una de las instituciones que festejan junto a la Direccion sus 50°
Aniversario y que junto con los mas de 5300 jardines de ambas gestiones hacen posible la Historia del Nivel.



e Desarrollar en el marco de las acciones estatutarias la revision y elaboraciéon de
normativa que promueva una mejor organizacion de las instituciones educativas

asi como mejores trayectorias educativas.

Estas lineas solo pueden hacerse visibles en los jardines a partir de un trabajo en
colaboracién que involucra a todos los que habitan el espacio institucional: directivos,

docentes, auxiliares, cooperadores, familias.

En su concrecion, la gestion del director es fundamental para sostener y generar los
espacios de trabajo compartido que ya se han instalado en las instituciones y permiten

tomar las decisiones necesarias para definir o redefinir el Proyecto Institucional en el
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marco de la politica educativa nacional y provincial.

En el 2014 durante las Jornadas Institucionales del mes de febrero los convocamos a
recuperar las acciones desarrolladas en los distintos ambitos de gestién con el fin de
revisarlas y tomar decisiones para generar mejores condiciones para la ensefianza y

los aprendizajes. Pusimos de relieve la revision colectiva del proyecto institucional a la
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luz de los marcos de politica educativa nacional y provincial .

Proponiamos un conjunto de ejes para orientar el andlisis, que permitian abrir la

discusién en torno a:

¢ los principios institucionales que orientarian las decisiones en relacion con la
implementacién de las politicas educativas del Nivel en el marco de las
normativas nacionales y provinciales;

e la descripcién, analisis y caracterizacion del contexto institucional en el cual se
ejerce la accion educativa y permite elaborar los objetivos institucionales de
largo plazo;

e la contextualizacién de los marcos curriculares;

3Les proponemos recuperar el documento 1/2012 “Organizacién Institucional de la Ensefianza para una
mejor Calidad de Aprendizajes” asi como los documentos N° 2/ 2013, “La Gestidn del equipo de
conduccion de los jardines de infantes en el primer periodo anual” y N°1 /2014, “Inicio del Ciclo Lectivo
Jornadas Institucionales Mes de Febrero”

http://servicios2.abc.gov.ar/lainstitucion/sistemaeducativo/educacioninicial/presentacion/saludo inicial 2014.pdf

http://servicios2.abc.gov.ar/lainstitucion/sistemaeducativo/educacioninicial/presentacion/la_gestion de equipo i
nicial.pdf
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No se trata de elaborar nuevamente el proyecto institucional cada afio. Si bien ciertas marcas de
identidad de la institucion no se reeditan anualmente, si es importante ponerlas en dialogo con los
principios de politica educativa vigentes.



¢ la planificacion anual de la ensefianza en su expresion institucional a partir del
analisis de la evaluacién de las propuestas de ensefianza del ciclo lectivo
anterior; la organizacién anual de la ensefianza por area y afio del ciclo; la
organizacion de acciones para evaluar la ensefianza y los aprendizajes; el plan
de continuidad y el plan de formacion continua del equipo docente.

e los objetivos que orientarian la gestion en los &ambitos administrativo-
organizacional y socio-comunitario para anticipar acciones que garanticen las
decisiones asumidas sobre la ensefanza

e la organizacion de los equipos de trabajo, los recursos materiales y el
funcionamiento escolar para dar cumplimiento a las jornadas escolares y la
enseflanza, asi como las propuestas para garantizar la circulacion de
informacién institucional entre todo el equipo docente, las estrategias para
hacer publica la propuesta formativa y el funcionamiento escolar a lo largo del
afo, la elaboracibn de propuestas que promuevan la participacion de las
familias y la articulaciobn con otras instituciones educativas, culturales,

asistenciales y de salud de la comunidad.

En esta oportunidad nos interesa recuperar algunos de estos ejes para profundizar en
algunas decisiones que los mismos involucran a nivel institucional. En primer lugar
consideramos importante avanzar en la descripcién, andlisis y caracterizacion del
contexto institucional, particularmente en aquellos aspectos que se vinculan
estrechamente con el sentido de solicitar informaciéon a las familias a través de las

entrevistas y/o encuestas y la contextualizacion curricular.

El analisis del contexto institucional y la toma de decisiones para la

ensehanza

Contextualizar el disefio curricular supone precisar cdmo se va a organizar la
ensefianza en funcién del andlisis que se realice del contexto institucional, de las
prescripciones curriculares y de los criterios que se definan para la seleccién de los

contenidos que se van a ensefar.

Esto supone recabar informacién, organizar datos y analizarlos para definir sus
caracteristicas en funcion de la tarea central que organiza a las instituciones
educativas, la ensefianza. Este trabajo requiere construir una mirada sobre alumnos,
equipo docente, proyecto educativo, entorno familiar y comunitario que trascienda la

mera recopilacion de datos que luego no sabemos como utilizar. Se trata de



considerar qué informacion me puede dar el contexto y como esa informacién me sirve
a los fines de iniciar el ciclo lectivo con una propuesta de ensefianza coherente con las
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necesidades educativas de la comunidad™.

Desde el primer encuentro en el mes de febrero, el equipo directivo y docente se
prepara para organizar el ciclo lectivo. La relectura de las evaluaciones realizadas el
afio anterior, las planificaciones, los informes de evaluaciones grupales, las
evaluaciones de diferentes situaciones implementadas, los registros de clases, la
informacion brindada por las familias permiten ir contextualizando la propuesta de

ensefianza para el nuevo afo lectivo.

Como hemos sostenido en otra oportunidad este también es un momento propicio para
revisar practicas habituales como la organizacion de entrevistas, encuestas y
reuniones con los padres, la prevision de dispositivos informativos para las familias
gue no pueden asistir a la institucién, entre otras.

Con respecto a las entrevistas iniciales es importante considerar que su sentido esta
en pensar con el otro sobre algo frente a lo cual no tenemos una respuesta acabada:
coémo colaborar para favorecer la educacion de los nifios. Se trata de un momento en
el que tanto la familia como el Jardin de Infantes ofrecen y reciben la informacién
relevante para construir un vinculo educativo de cooperacion.

El objetivo es obtener y ofrecer informacién sobre la institucion, la familia y los nifios
gue sea importante para favorecer los procesos de ensefiar y de aprender asi como

para la construccién del sentido de pertenencia de la familia.

Conocer los juegos a los que juegan los nifios habitualmente para decidir qué juegos

ensenfar

El juego es una construccion social, no un rasgo natural de la infancia. El juego es una
expresion social y cultural que se trasmite y recrea entre generaciones, y por lo tanto
requiere de un aprendizaje social. Esto quiere decir que los nifios aprenden a jugar:

aprenden a comprender, dominar y, por ultimo, producir una situacion que es distinta

6
de otras .

Sabemos que no todos los nifilos que concurren al Jardin de Infantes tienen las

mismas experiencias del jugar. En algunos casos las familias se retinen para jugar

5 e
Se muestra graficamente en anexo .

6 Disefio Curricular para la Educacidn Inicial, Res. N2 4069/08, p. 63.



Organizacion de la informacion aportada por las familias sobre el juego de los nifios en el ambito familiar

juegos de mesa y esto se conserva como una tradicion familiar; en otras, este tipo de
juegos se convierte en la Unica opcion frente a la ausencia de espacio para desplegar
otro tipo de juegos. Algunos nifios juegan en la vereda de modo habitual, y en otros
contextos, otros nifios, lo hacen solo en ocasiones cuando un adulto los puede
acompanar. Conocer los juegos a los que juegan los nifios habitualmente en su vida
cotidiana, y las formas de jugar, permite tomar decisiones para organizar situaciones
de ensefanza que posibiliten que los nifios aprendan a jugar.

Al momento de pensar qué informacion necesitamos, es importante no solo recuperar
aquello que sabemos por la experiencia sino también los criterios que orientan la
ensefianza del juego en el Nivel Inicial, reconociendo que las caracteristicas que
asume el juego en el hogar no son las mismas que en el ambito escolar. Es decir, el
andlisis de la informacion como insumo para tomar decisiones sobre la ensefianza
requiere tener en cuenta la importancia de articular las propuestas de juegos nuevos

con esos otros ya conocidos por los nifios.

Se trata de indagar cudles son las experiencias de juego ofrecidas en el entorno
familiar, y a partir de esta informacion organizar los datos y analizarlos en funcion de
tomar decisiones para que los nifios puedan ampliar sus experiencias ludicas,

previendo propuestas de ensefianza que convoguen a los nifios a jugar.

A modo de ejemplo, mostramos distintos modos de organizacién de los datos y su
posterior analisis. Se trata de un trabajo realizado a partir de la informacién brindada
por las familias respecto de distintas experiencias de los nifios en el ambito familiar

(juegos-ocupacion de otros tiempos de ocio- paseos y/o visitas frecuentes)

o —
Experiencias [ Juegos Ocupacion de otros tiempos de ocio Paseosl/visitas frecuentes
Pramatc | Juegosde | Construccién | Tradicionale | Juegos ™ Dibujo Libros Recreati | Culturale | Comerci
os mesa s con vos s ales
soportes
enTICs
18 8 4 4 20 29 15 13 28 9 27
Total de padres 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28
entrevistados \ J
" -

Es importante prever la organizacion de la informacién recogida, anticipando
momentos de analisis e interpretacion de la misma. En este caso, referido a una sala,

se pueden observar diferencias en los distintos tipos de juegos desarrollados por los




nifios en el ambito familiar. Un dato significativo, por ejemplo, es el que refiere a los
juegos tradicionales, ya que se observa una amplia diferencia en relacién con otros
tipos de juego como aquellos vinculados con las TIC, dato que debe considerarse para

brindar oportunidades mas continuas en el jardin en el marco de juegos en el patio.

Los gréficos que mostramos a continuacion permiten apreciar comparativamente los

juegos por salas en ambos turnos:

JUEGOS FRECUENTES EN EL AMBITO FAMILIAR TT

Dramatico Juegos de mesa Construccion Tradicionales Juegos al

aire libre

[ SALA AMARILLA  SALAAZUL [ SALANARANJA |

JUEGOS FRECUENTES EN EL AMBITO FAMILIAR TM

Dramatico Juegos de mesa Construccion Tradicionales Juegos al aire libre
H  SALAVERDE H  SALACELESTE B SALAROJA




Los datos graficados muestran diferencias en los distintos tipos de juegos
desarrollados por los nifios en el ambito familiar. En el turno de la mafiana hay claras
diferencias segun las edades de los nifios, los mas chicos prefieren con mayor
frecuencia juegos al aire libre o draméticos y los mas grandes incrementan
notablemente la eleccion de juegos de mesa. Esta tendencia hacia la eleccion de este
tipo de juegos puede deberse a las experiencias ofrecidas por el jardin en los afios
anteriores que pudieron haber favorecido el aprendizaje de nuevos juegos y haber
inclinado asi su interés para seguir jugando en sus hogares. Esta misma diferencia
respecto a los juegos de mesa también se observa en el turno de la tarde. En el TM el

juego dramatico es el mas frecuente y en el TT son los juegos de al aire libre.

Un dato significativo también es el de los juegos tradicionales, ya que se observa una
amplia diferencia entre un turno y el otro; siendo muy escaso en el TM y nulo en los
nifios de 3 afios. Este dato es para considerar de modo de brindar oportunidades mas
continuas en el jardin, en el marco del juego en el patio o de alguna secuencia o

proyecto sobre los juegos de diferentes épocas.

Conocer los espacios sociales frecuentados por los nifios para organizar la ensefianza

del ambiente natural y social

Para iniciar la planificacion anual es importante -si esto no se ha realizado antes-
relevar informacién sobre la zona en la que esta inserto el jardin, sobre la comunidad y
las familias, para conocer por ejemplo cédmo es el ambiente social y natural en el que
transcurre la vida de nuestros alumnos. Esto ayudara a seleccionar posibles recortes
en los que se contextualizaran las unidades didacticas, proyectos y secuencias para

abordar el ambiente natural y social.

También el encuentro inicial con las familias permite recabar informacién necesaria
para planificar la ensefianza del ambiente natural y social. Tener en cuenta el entorno
familiar del nifio y el entorno socio-natural y cultural del jardin para decidir posibles
contextos que enmarcaran las diferentes propuestas de ensefianza, constituye uno de

los criterios de reorganizacion de la ensefianza del ambiente natural y social.

A modo de ejemplo mostramos como en el marco de una encuesta elaborada en un
Jardin de Infantes para recabar informacion sobre aspectos vinculados con los nifios y
sus familias, se propuso una pregunta que apunta a conocer los espacios sociales

frecuentados por los nifios:



/o N\

3. Escolaridad anterior del niiio 4. Espacios sociales: ;qué espacios de la ciudad conoce el
nifio através del ambito familiar?

Jardin Matemal Recreacion: Lugares de la ciudad que visita con su

Sl () NO ( ) familia(subrayar):

Nombre del Establecimiento en caso afirmativo: plaza-calesita- parques- Paseo del Bosque- Zoolégico- Museo de

.................... e Ciencias Naturales- Observatono- Republica de los Nifios- E.C.A.S-
cine- teatro- exposiciones de arte- paseo de compras- restaurantes-

Jardin de Infantes

Nombre del Establecimiento en caso afirmativo:

En esta tarea, la gestion del director es importante para organizar y analizar la
informacion provista por las familias de modo que su tratamiento permita arribar a
ciertas conclusiones mas generalizadas, que orienten las decisiones para la
organizacién de la ensefianza a nivel institucional. Para ello es importante que los

equipos directivos prevean la comunicacion del andlisis al equipo docente:

ESPACIOS RECREATIVOS Y CULTURAL CONOCIDOS TM

b Los. b iIII

M useo Teatro Biblioteca  Exposiciones  Observatorio Cine Republica Parque Feria Artesanal ~ Paseo del Plaza Zoologico
ecoldgico bosque



ESPACIOS SOCIALES CONOCIDOS TT

{

A partir de ambos graficos es posible observar que los espacios sociales que visitan la mayoria de los
nifios son aquellos de funcién recreativa o de esparcimiento como la plaza y el zoolégico, con mayor
frecuencia en los mas chicos del turno tarde y méas grandes del turno mafiana. Ademas se evidencia
mayor concurrencia a espacios culturales en el turno mafiana. El Museo de Ciencias Naturales a pesar de
ser un espacio que ofrece muestras de interés de los nifios como dinosaurios y otros animales, no es
conocido por una gran mayoria de alumnos, con mayor nimero en el turno mafiana y en ambos turnos
solo es frecuentado por los nifios mas grandes. También llama la atencién que la mayoria de los nifios no
conocen el teatro ya que es una ciudad que ofrece muchas obras infantiles y que cuenta con teatros sélo
destinados a un publico infantil. Las muestras de arte, teatros, las bibliotecas y el observatorio son
espacios casi desconocidos por la gran mayoria de los nifios de ambos turnos. En estos ultimos afios ha
aumentado la concurrencia a las ferias artesanales debido a que este tipo de espacios fueron
multiplicdndose en distintas plazas o parques de la ciudad y ofreciendo diversidad de productos
demandados por el consumo con precios mas accesibles para la poblacion.

Museo Teatro Biblioteca Exposiciones Observatorio Cine Republica Parque Feria Paseo del Plaza Zooldgico ecoldgico Artesanal bosque
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El andlisis del equipo directivo contribuye a poner de relieve aspectos del contexto que
de otro modo pasarian desapercibidos, es decir, da lugar a otras miradas y permite
reconocer condiciones para fortalecer la ensefianza; se configura una mirada de
conjunto que, orientada por los criterios de organizacion de la ensefianza del ambiente
natural y social, permite tomar decisiones respecto de la variedad en la seleccion de

los contextos a trabajar a lo largo del afio y del nivel.

En la imagen siguiente mostramos de modo sintético como al poner en relacion la
informacion proveniente de distintas fuentes (consulta a las familias sobre los espacios
de la ciudad que los nifios conocen a través del &mbito familiar, conocimiento de la
zona en la que estd inserto el Jardin y de las posibilidades que ofrecen los variados

espacios, etc.) se enriquecen las decisiones respecto de la ensefianza.
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En las salas de 5 afios del Turno Mafiana los
espacios mas concurridos son el
supermercado, kiosco y heladeria.

\tESPACIOS COMERCIALES CONOCIDOS

\ HSV HESC MSR

AL LA dsl

i 1
Panadeffa  Kiosco Supermercado Almacén  Farmacia eader'a t.calzado  Pastas Veterinaria  Libreria Banco Vivero  Centro comer. Carpinteria  Tintoreria  Peluqueria  Jugueteria

La verduleria es un espacio conocido por los nifios. Tener el dato de que realmente es un
espacio conocido por los nifios nos ayudé a definir la seleccion de contextos para las salas de
5 afios. Por un lado la compra y venta son roles que aparecen espontaneamente en los
juegos dramaticos de los nifios, el conocimiento del espacio es una buena condicién de
aprendizaje para la elaboracién del guion del juego y el didlogo ldico, y por otro es un

espacio que permite enriquecer la mirada sobre aspectos sociales no observados en visitas
cotidianas (funcionamiento y trabajos) y abrir una secuencia para saber mas sobre las partes
de las plantas que comemos (diversidad de frutos- raices- hojas) . Por estas razones fue
seleccionado dentro de los planes anuales de los mas grandes.

Contextos comerciales
menos conocidos:

La tintoreria, es un espacio
que requiere realizar una
mirada desde lo natural y lo
social para comprender ese
recorte del ambiente ya que
los componentes naturales
como los objetos y materiales
estan estrechamente ligados
a su funcion, permite abrir
situaciones sobre cambios
reversibles e irreversibles
(tefiir- destefir-manchar-
desmanchar). Por lo tanto es
elegido como uno de los
contextos de ensefianza de
las salas de los mas grandes
por el abordaje complejo que
permite, ademas de la ventaja
de pertenecer al barrio del
jardin.
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Generar condiciones para iniciar un proceso de evaluacion institucional

En este apartado la intencion es ofrecer algunos criterios que permitan orientar la toma
de decisiones por parte del equipo directivo, para comenzar a pensar
institucionalmente sobre la importancia de la evaluacion institucional. En este sentido,
se trata de asumir el desafio de generar condiciones para iniciar un proceso que
conduzca a comprender la evaluacién como la produccion de informacion para la toma
de decisiones con un propdésito de mejora. Convertir a la institucion en objeto de
evaluacion es complejo; sin embargo es importante considerar que no se trata de
realizar una evaluacion exhaustiva de todo lo que se hace en una instituciéon sino que
“se trata de evaluar aquellas dimensiones que para los actores institucionales son los
aspectos mas relevantes para cumplir con sus expectativas en un marco politico y

pedagdgico determinado.”’ El plan de evaluacion tiene que ser el punto de llegada de

un proceso de intenso trabajo al interior de las instituciones y posiblemente su

desarrollo abarcara mas de un ciclo lectivo.

A continuacion compartimos con ustedes tres interrogantes que no pueden dejar de
estar presentes al organizar el trabajo para la toma de decisiones en torno a la

evaluacion del propio quehacer institucional:

o ¢Quiénes seran los protagonistas de la evaluacién en las distintas etapas del
proceso? (quiénes definirhn qué mirar y los criterios y parametros que
orientaran la evaluacion, quiénes recabaran la informacién, quienes analizaran

los datos y quienes produciran el juicio evaluativo)

Compartir experiencias, pensamientos, decisiones, dificultades alivia el aislamiento
y la soledad. Para poder pensar juntos y establecer acuerdos al detectar problemas
se deben rastrear los datos que permitan encontrar alguna respuesta; es necesario
pensar en confeccionar instrumentos para la recoleccion de esos datos y tener un
espacio para el procesamiento de esta informacion, para la reflexiébn sobre esta

informacion y para hacerla comunicable.

e ;Qué se va a evaluar y qué informacién recabar? Encarar un plan de
evaluacion institucional requiere definir los aspectos que serdn objeto de
evaluacién considerando las diferentes dimensiones de la gestion institucional

con el propdsito de mejorar/ reorientar la ensefianza.

7La Evaluacién institucional participativa. Documento elaborado por el equipo pedagdgico provincial
del PNFP. Encuentro Provincial de Capacitacién de Capacitadores, La Plata, 12 y 13 de agosto 2014.
http://www.dropbox.com/s/o6bn6vvjaao9gmv/evaluacion institucional participativa.pdf
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e Si se va a documentar el proceso de evaluacion, ¢coOmo y quiénes se haran
cargo de esta tarea? Esto es importante ya que “permite dar continuidad a la
evaluacién en el marco de procesos de mejora que le permitan al equipo
docente y directivo volver periddicamente sobre los acuerdos establecidos, las
dimensiones y pardmetros definidos y la informacion relevada para evaluar los

resultados y consecuencias de las decisiones adoptadas y reconsiderar su

. . »3
cambio o permanencia

Pensar la evaluacion para la mejora y el fortalecimiento de la gestion, deberia no
so6lo focalizar la mirada sobre el proceso mas que sobre los resultados, sino que
ademas es necesario ubicarla en el colectivo escolar. La evaluacion institucional
asi planteada incorpora préacticas de reflexién colectiva, de forma sistematizada

para poder trabajar no solo sobre acciones y decisiones.

A continuacion, se adjunta una sintesis con el propdsito de explicitar graficamente
un posible recorrido de las decisiones que es necesario asumir colaborativamente

para la evaluacion institucional.

8 S S .
La evaluacidn institucional participativa, Op. cit.
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PLAN DE EVALUACION

INSTITUCIONAL

Abarca los distintos &mbitos de gestidon

GESTION GESTION GESTION SOCIO-
ADMINISTRATIVA CURRICULAR COMUNITARIA
|
Define aspectos que seran objeto de evaluacion
IMPLEMENTACION DE DESARROLLO IMPLEMENTACION DE
PLANES ANUALES CURRICULAR PLANES ANUALES

[

l

Adecuacion de los  lineamientos
generales del PE a la Politica Educativa
vigente.

Implementacion de planes de accién para
resolver problemas priorizados: revisién y
actualizacion del Proyecto Educativo,
Evaluacion Institucional, Recursos y
Prevencion de Accidentes.

La evaluacion de los procesos de

ensefianza y de aprendizaje

[

La evaluacion de los aprendizajes de los alumnos
En el marco de las diversas oportunidades de
ensefianza que se ofrecieron con continuidad en
un tiempo determinado

La evaluacion de las propuestas
de ensefianza.

Implementacién de los planes de accion
para resolver problemas priorizados: por
ejemplo, Participacion de las familias,
Articulacion con otras instituciones y
actores de la comunidad.

Actores involucrados

|
Equipo Educativo en

reuniones colectivas

I

IMPLEMENTACION DE PLANES
ANUALES

Implementacion de los planes de
accion para resolver problemas
priorizados:  Salidas  Educativas,
Formacién Continua Docente.

!

PARA MEJORAR/
REORIENTAR LA
ENSENANZA

[
Actores involucrados

Equipo Educativo en
reuniones colectivas

[
Actores involucrados

1

Equipo Directivo- Equipo Docente en entrevistas individuales- reuniones de equipo de trabajo-reuniones colectivas A través del
analisis de documentacién pedagogica recopilada

Familias a través de encuestas- entrevistas -reuniones de padres
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Desde la Direccion Provincial de Educacion Inicial queremos saludar a los inspectores,
directivos, maestros de seccion, preceptores, maestros especiales, auxiliares haciendo

este saludo extensivo a las familias y desearles un muy buen afo de trabajo.

Los convocamos, como lo expresamos en la comunicacion N°1 /2014 para las
instituciones de ler ciclo, a cuestionar miradas ideales y lineales del hacer institucional
para que el Proyecto Institucional contemple la diversidad de contextos, una
concepcion plural de las infancias y de las familias, las singularidades de los docentes
retomando las propuestas que dejamos entreabiertas al finalizar el 2014, para
entretejer continuidades de experiencias valiosas, reconociendo lo que es necesario
resignificar y posibilitando construir nuevos modos de funcionamiento que incluyan a

todos y cada uno de los nifios de la Provincia de Buenos Aires.
1965 -2015
“Cincuenta anos de Gestion Provincial y mds de un siglo por la Educacion Inicial”

Direccion Provincial de Educacion Inicial

Equipo: Adriana Inés Corral, Directora Provincial. Vilma Pailos, Directora Curricular.
Mabel Corrado, Directora Institucional.

Asesores: Verdnica Orellano, Andrea Ocampo, Clarisa Raskin, Cristina Vilches, Juan
Chirdo, Silvia Wolodarsky, Ana Lucia Deladino y Colaboradores.
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DE LA POLITICA EDUCATIVA A LA ORGANIZACION
INSTITUCIONAL DE LA ENSENANZA

ELABORACION/REVISION DEL PROYECTO INSTITUCIONAL

Implica tomar decisiones sostenidas en el tiempo

CONOCER Y DAR RESPUESTA A LA
POLITICA EDUCATIVA NACIONAL Y

JURISDICCIONAL

Lectura y andlisis de los marcos Anélisis de variables socio-comunitarias y

normativos nacional y provincial

comunidad educativa (Equipo docente-

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES QUE
ORIENTEN LAS DECISIONES EN LA
IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS

EDUCATIVAS DEL NIVEL

OBJETIVOS INSTITUCIONALES A LARGO

CONTEXTUALIZAR EL DISENO
CURRICULAR

Decisiones generales de caracter politico
sobre qué, cdmo y cuando ensefiar

CONDICIONES GENERALES DE

ENSENANZA
CRITERIOS GENERALES DE EVALUACION

CRITERIOS PARA LA ORGANIZACION DE

CONOCER Y CARACTERIZAR EL

CONTEXTO INSTITUCIONAL

relacionadas con los actores de la

alumnos- familias)

PLAZO

J\L

La recoleccion de informacién a través de entrevistas/ y/o
encuestas a las familias como parte de las decisiones
institucionales en torno al conocimiento y caracterizacion
del contexto institucional

NINO

4. Espacios sociales: ;qué espacios de la ciudad conoce el
nifio a través del ambito familiar?

cine- teatro- exposiciones de arte- paseo de compras- restaurantes-

Recreacion: Lugares de la ciudad que visita con su
familia(subrayar):

plaza-calesita- parques- Paseo del Bosque- Zoologico- Museo de
Ciencias Naturales- Observatorio- Republica de los Nifios- E.C. A S-
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