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Introduccidn

Si realmente aceptas que el otro piensa, asumes que piensa de una
manera diferente a la tuya, tienes que conseguir que el otro te ayude a
entender como piensa. (...) Considerar a un chico de cuatro o cinco afios,
0 incluso menos, como un interlocutor intelectual es un ingrediente

fundamental del asunto. (Ferreiro, 1999)1

Este documento se inscribe en la linea de fortalecimiento de la gestién de los
equipos de conduccion, responsables de comunicar y sostener la politica curricular
jurisdiccional para el Nivel Inicial. Tiene como propésito profundizar las
orientaciones planteadas en el Documento 1/2013, focalizando en aquellas
practicas supervisivas que permitan concretar los objetivos de la politica educativa
de la provincia de Buenos Aires vinculados a la alfabetizacion inicial.

Se espera que los inspectores, en el marco del Proyecto Educativo de Supervision,
avancen en la elaboracion y desarrollo de un plan tendiente a reflexionar, junto con los
equipos directivos, acerca de las propuestas de ensefianza de las practicas de lectura 'y
escritura, garantizando la igualdad de condiciones en el acceso a la cultura escrita;
para que los nifios y las niflas puedan ir formdndose como lectores y escritores plenos.

En esta linea, interesa profundizar aqui en las propuestas de situaciones de lectura por
parte del maestro y de escritura por los nifios, en el marco de unidades didacticas y
proyectos para indagar diferentes aspectos del ambiente natural y social, dado que en ellas
se ejercen practicas de lectura con el propdsito de aprender mas sobre el contenido que se
pretende ensefiar, y de escritura con el propdésito de registrar datos recabados e informar a
otros sobre lo aprendido. Dichas practicas requieren de previsiones por parte del docente
para el abordaje de los contenidos tanto de Practicas del Lenguaje, como de El ambiente
natural y social, ya que estos otorgan sentido a dichas précticas.

En estas propuestas de ensefianza, los equipos institucionales deben asumir
decisiones tendientes a generar ciertas condiciones didacticas, tales como: preservar el
sentido social de la lectura y la escritura, promover la interaccién con otros, anticipar y
sostener intervenciones docentes que guarden coherencia con el enfoque didactico que
sustenta el Disefio Curricular (agrupamiento de los alumnos, seleccion del tipo de texto
y texto que se va a leer y a escribir, entre otras cuestiones a considerar).

1 . . « . . ., Ly .
Quinteros, Graciela (ed.), “La importancia de la reflexion teérica” en: Cultura escrita y
educacion. Conversaciones con Emilia Ferreiro. Fondo de Cultura Econémica, 1999.
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Si bien las unidades didacticas y los proyectos no son los Unicos contextos en los cuales las
practicas de lectura y de escritura adquieren sentido -dado que a lo largo del tiempo didactico
anual es posible sostener en simultaneidad su ensefianza con otras propuestas en contextos
cotidianos y literarios- en estas propuestas de ensefianza de El ambiente natural y social,
intervienen con igual peso Practicas del Lenguaje. En este caso en particular, se trata de ofrecer
a los nifios oportunidades para formarse como escritores y lectores de textos dificiles,
brindandoles oportunidades de enfrentarse con esos textos, asi como con los diversos problemas
que se les plantea al escribir con el propésito de informar a otros acerca de lo que aprendieron.

La decision de hacer foco en estas situaciones tiene el proposito de generar lineas de
continuidad necesarias para abordarlas, promoviendo la revision del enfoque del area y de
las condiciones de ensefianza para que los nifios avancen en su proceso de alfabetizacién.
En este sentido, el rol de los inspectores es fundamental en la visualizacion y en el analisis
de los avances y desafios de las instituciones del Nivel Inicial en las areas de El ambiente
natural y social y Practicas del Lenguaje; asi como en las orientaciones y asesoramientos
necesarios para ajustar la ensefianza al enfoque propuesto en el Disefio Curricular.

Garantizar que esto ocurra en las instituciones requiere contar con registros y producciones
que posibiliten la reflexion y el andlisis. Por lo tanto es necesario documentar la ensefianza
y el proceso de aprendizaje de los nifios. Para ello es importante que los equipos docentes
tomen decisiones vinculadas con la planificacién de la evaluacion: qué situaciones
didacticas se van a documentar, quiénes lo haran, en qué tiempo didactico anual, con qué
recursos, cOmo se organizara y analizard la documentacién recogida considerando el
proceso de ensefianza y de aprendizaje de los alumnos, cémo y a quiénes se comunicara y
qué decisiones se asumiran para mejorar la ensefianza.

De este modo se evita que la evaluacion se reduzca a una actividad a realizarse una vez
finalizado el afio y se comienza a instalar la evaluacion del proceso, a fin de avanzar en la
reflexion acerca de las practicas de ensefianza y los efectos de las mismas en el
aprendizaje. A continuacion se detallan los aspectos fundamentales, a modo de sintesis.

* Fortalecer la comprension de que la implementacién de una politica de alfabetizacion
inicial implica un compromiso de trabajo conjunto entre inspectores y directores, en-tre
equipos directivos y maestros para hacer posible que todos los alumnos tengan
derecho a formarse como lectores y escritores desde el inicio de la escolaridad.

» Generar las condiciones necesarias para que las instituciones, de la mano de la
gestion del inspector, puedan sostener la continuidad y la diversidad de propuestas de
lectura y escritura en contextos de indagacién del ambiente natural y social.

» Promover la documentacién pedagdégica de las situaciones de ensefianza,
su analisis y comunicacion como parte del proceso de evaluacion.
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El plan de implementacion como herramienta
para la intervencion con continuidad. La
circulacion de saberes teoricos

La ensefianza es una practica social compleja que requiere de saberes
especializados y no puede ejercerse en soledad. Por tanto, es necesario contar con
docentes que como profesionales amplien y profundicen sus conocimientos, se
apropien de herramientas tedricas para resignificar sus practicas, reflexionen junto con
otros docentes y construyan criterios para tomar decisiones didacticas fundamentadas.

Para ello es importante el rol del inspector en la prevision de diferentes instancias de
asesoramiento que se sostengan con continuidad, dado que “el saber docente no se conforma
sélo desde la practica, se nutre también en las teorias que dotan a los sujetos de variados puntos
de vistas y perspectivas de andlisis que le permiten una accion contextualizada sobre la base de
la comprension de contextos histdricos, sociales, culturales y organizacionales en los que se
desenvuelven profesionalmente”. (Edelstein, 2011)

En tal sentido, este plan de implementacion no debe ser pensado como un motivo
de visita aislado sino como una intervencion sostenida, cuyo propésito es ampliar
las oportunidades para analizar, conceptualizar y fortalecer las practicas
supervisivas orientadas a acompafar a los docentes en la organizacion de
propuestas de ensefianza que involucren practicas de lectura y escritura,
enmarcadas en propuestas para saber mas sobre un tema.

Se trata de privilegiar, como estrategia de intervencién, la revision de los aspectos
didacticos: realizando orientaciones precisas acerca de modalidades de organizacion
didactica, habilitando la reflexion a través de preguntas y referencias especificas al
Disefio Curricular en funcion del nacleo problematico visualizado, ejemplificando y
ofreciendo alternativas. Esto es importante dado que incide en la potencialidad de la
intervencién para provocar mejoras en las propuestas de ensefianza.

Asimismo, se busca fortalecer las practicas institucionales que dan cuenta de la apropiacion
significativa de los marcos curriculares, poniendo en evidencia la importancia de sostener
modos de ensefianza que hacen avanzar los aprendizajes de los nifios y las nifias. Por
tanto, son importantes aquellas intervenciones en las que se recomienda revisar decisiones
sostenidas en enfoques didacticos que no favorecen aprendizajes socialmente
significativos, ofreciendo evidencias y promoviendo la reflexion acerca de las razones que
sostienen uno u otro tipo de enfoque dado que “la naturalizacién de
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las practicas escolares hace invisible la necesidad de discutir sobre la ensefianza y
esta invisibilidad contribuye a consolidar la consideracion de la ensefianza como un
acto privado”. (Sadovsky y Lerner, 2006)

Promover la reflexiéon acerca de estas cuestiones permitird desnaturalizar practicas de larga
tradicion escolar, posibilitando que entren en didlogo versiones conocidas de las practicas
con otras versiones posibles. Se trata entonces de promover una gestion del equipo de
conduccion centrada en la orientacion de los procesos.2 (Sadovsky y Lerner, 2006)

Ensenar a leer y escribir desde los
primeros afos de la escolaridad. Avances y
recurrencias en las practicas pedagogicas

Durante los afios 2012 y 2013, la Direccidn Provincial de Educacion Inicial (dpei) implementd
diversas acciones de Acompafiamiento para el Mejoramiento de la Ensefianza en los Jardines de
Infantes. En el marco de las acciones vinculadas con la alfabetizacion inicial y la ensefianza de El
ambiente natural y social, se pudo identificar la recurrencia de ciertas decisiones en torno a la
ensefianza que deben ser objeto de reflexidn, tales como las que se sefialan a continuacion.

Es habitual que los maestros expliciten, como parte del itinerario didactico, la actividad “buscar
informacién en libros, enciclopedias, revistas, etcétera” que permite abordar contenidos de El
ambiente natural y social; pero es muy poco habitual que se seleccionen contenidos de practicas
de lectura y que esa actividad se planifique, es decir se consideren momentos destinados a la
lectura en voz alta para todos los alumnos e intervenciones posibles para antes, durante y
después de la lectura de este tipo de textos (qué textos seleccionar, qué fragmentos se van a
leer de esos textos en funcién de lo que se quiere ensefiar, como coordinar los espacios para
brindar posibilidades de intercambiar sus interpretaciones acerca de lo leido, cémo tomar nota
para que los nifios tengan la posibilidad de poner en palabras las ideas a las que van arribando y
guardar memoria de ello).

2 Segun Sadovsky y Lerner se trata de un tipo de gestion en donde las précticas y los
contenidos de ensefianza parecen estar sujetos a mayores niveles de reflexion. En
estos casos, la ensefianza tiende a constituirse en un tema publico, es decir, en un
asunto discutido en la institucion y en la que hay una mayor apertura a voces y
referencias externas a la escuela que de alguna manera renuevan perspectivas y van
creando condiciones para cambios en la ensefianza.
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Es habitual encontrar en las planificaciones de unidades didacticas o proyectos, actividades
como “explorar libros/materiales de la biblioteca para buscar informacion”; pero no es
habitual que se prevea qué corpus de materiales de la biblioteca se seleccionara, como se
organizara ese corpus de libros para los diferentes grupos de alumnos, qué propositos
orientaran las intervenciones docentes en el momento de la exploracién, qué problemas de
lectura se plantearan a los nifios a través de esas intervenciones y qué contenidos de las
practicas del lector son los que se pondran en juego (¢,qué material seleccionar para leer,
cual sirve y cual no para poder saber mas sobre...?, ;donde dice?, ¢qué dice?). O bien, es
habitual que luego del enunciado mencionado anteriormente se explicite la siguiente
actividad: “escribir para informar a otros sobre lo aprendido (cartelera, libro, etcétera)’; sin
embargo no es habitual que medien propuestas de lectura por parte del maestro para que,
previamente, puedan acceder al contenido que se va a comunicar a través de la escritura.

Es habitual que los docentes expliciten en sus planificaciones actividades como
“elaborar carteleras, afiches informativos, folletos, libro de animales, fichero de arboles
u otras plantas”, como producto de proyectos o como actividad de cierre de alguna
unidad didactica; pero no es habitual que anticipen qué condiciones didacticas se
deberan considerar para preservar el sentido social de la escritura, qué tipo de
situaciones se plantearan (por si mismos; dictado al maestro), qué intervenciones se
preveran antes, durante y después de la produccién del texto (cémo se organizara el
grupo de alumnos, como se brindaran oportunidades para que piensen con otros qué
escribir antes de comenzar a hacerlo, qué problemas sobre el sistema o el lenguaje
escrito se plantearan a los nifios en funcion de los diversos conocimientos que posean,
cémo se revisara lo escrito, entre otras cuestiones).

Por ultimo, es habitual que se publiquen en el jardin y en instancias de feria de ciencias, diversas
producciones —carteleras, afiches, folletos, volantes— en las cuales las escrituras infantiles son
alfabéticas; pero no es habitual encontrarse con escrituras que den cuenta de las diferentes
aproximaciones de los nifios al sistema de escritura —pre-silabicas, sildbicas o silabico
alfabéticas— necesarias para garantizar, por un lado, la igualdad de oportunidades para que
todos puedan escribir con el propésito de informar acerca de lo aprendido (esto es, que se
publiquen las escrituras de todos los nifios que escribieron, o bien que medien situaciones de
reflexidn-revision sobre esas escrituras) y, por otro, la diversidad de situaciones de escritura
(dictado, por si mismos, individuales, en pequefios grupos, colectivas) que es necesario sostener
en la continuidad de propuestas a lo largo del afio y del ciclo.

Es preciso volver reflexivamente sobre estas propuestas de enseflanza que estan
presentes en los jardines de infantes, a fin de hacerlas avanzar y que se constituyan en
verdaderas oportunidades para que los niflos y las niflas puedan acceder a las
practicas de la cultura escrita, al tiempo que comprenden el sistema de escritura.
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Alfabetizacion inicial. Condiciones didacticas
para fortalecer la ensefianza de la escritura

El derecho a incorporarse a la cultura escrita, a ingresar en el mundo literario y en el
mundo del saber a través de la lectura y la escritura, puede y debe estar presente desde el
Nivel Inicial. Para poner en primer plano este derecho es preciso que en los jardines de
infantes se proponga, con continuidad, diversidad de situaciones de lectura y de escritura
con propdasitos sociales claros (mediadas por el maestro o por si mismos).

Ahora bien, el ejercicio de este derecho s6lo es posible si las distintas instancias
institucionales asumen la responsabilidad de trabajar juntas (dpei, equipos de inspectores,
equipos institucionales) para un fin comin que permita acompafar las politicas publicas
vigentes, generando las mejores condiciones de ensefianza en las instituciones.

A los efectos de focalizar la reflexion sobre algun aspecto de la ensefianza, se
tomaran como objeto de analisis las situaciones de escritura por si mismos en
relacién con las siguientes condiciones didacticas.

» Preservar el sentido social de la escritura en diferentes decisiones didacticas
previas al desarrollo de la situacion (¢,qué, para qué y para quién se escribe?).

* Prever y sostener, durante el desarrollo de las propuestas, intervenciones do-
centes que guarden coherencia con el enfoque didactico que sustenta el Dise-
flo Curricular (plantear diversos problemas en torno a la escritura
considerando la diversidad de conocimientos que poseen los nifios, promover
la interaccién con otros al escribir, solicitar interpretacion de lo escrito).

» Organizar el tiempo didactico para sostener la continuidad en la ensefianza.

Preservar el sentido social de la escritura

Concebir a la escuela y al jardin como una comunidad de escritores
significa que los nifios puedan desde su ingreso producir sus propios
textos, plantearse y sostener propositos para la escritura y considerar
progresivamente a los destinatarios. En el marco de diversas situaciones
didacticas sostenidas a lo largo del ciclo escolar, los nifios comprenden
coémo se escribe, sobre qué se escribe, para qué se escribe y como son
los discursos y textos que circulan en el contexto social. (dgcye, 2008b)
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Teniendo en cuenta este marco del enfoque didactico, es fundamental que las propuestas
presentadas se aproximen lo mejor posible a como circulan en contextos extraescolares, de
modo tal que los alumnos puedan comprender este sentido y apropiarse de las mas
diversas précticas socialmente relevantes y personalmente significativas.

Es por ello que es preciso reflexionar acerca de ciertas decisiones didacticas que el
docente, en interaccion con el equipo directivo, debe considerar para sostener el
proposito social de la escritura, decisiones que constituyen intervenciones previas
al desarrollo de la propuesta:

« explicitar el propdsito social que orientara la situacién de escritura;

» considerar el tipo de texto (lista, cartelera informativa, libro de..., entre
otros) y el contenido que se va a escribir en funcién del propdsito
comunicativo y del contexto que enmarca la situacion de escritura;

+ anticipar la forma de agrupamiento en funcién del tipo de texto, la cantidad
de textos que se van a escribir y la cantidad de nifios que participaran en
la situacion.

Se presenta a continuacién un ejemplo.

Escritura de rétulos para armar la maqueta del zooldgico

Como parte del itinerario de actividades de la unidad didactica “El zooldgico” (no se explicita
cual), se prevé la confeccion de una maqueta como situacién de comunicacion acerca de lo
indagado. Una vez realizada, el docente propone una situacion de escritura por si mismos
de los nombres de animales para que los destinatarios puedan informarse acerca de cual de
ellos esta representado en cada uno de los espacios que conforman esa recreacion del
zoolégico; tal como ocurre en los zoolégicos, donde se informa a los visitantes acerca de los
nombres y caracteristicas particulares de los animales.
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Unidad didéactica. El zooldgico

Situacion didactica: escritura de nombres de animales para incorporar en la maqueta
gue realizaron sobre el zool6gico, a fin de informar a las familias acerca de lo indagado.

Formas de agrupamiento: individual y en parejas. Algunos nifios escriben de
manera individual con la ayuda del docente, otros escriben en parejas los nombres
de los demas animales indagados con ayuda de la preceptora.

Fragmento seleccionado: escritura de GORILA y JIRAFA

Inicio

Chicas, ya tenemos a los animales en los recintos, ahora tenemos que hacer los
carteles para que los visitantes sepan qué animal estan mirando. Vamos a comenzar.
Desarrollo

Docente: ¢Quién va a comenzar?

Paola: Yo, quiero gorila.

Docente: iMuy bien!, aca esta el cartel y el fibron. Comenza.
Paola: Go (escribe O).

Docente: jMuy bien!

Paola: Go, ri, (agrega I), go-ri-la (agrega A), ilisto!

Docente: Muy bien, mostrame dénde dice gorila.

Paola: (Senala con el dedo y lee) “gorila” OIA.

Docente: Listo, ahora lo pegamos.

Ruth: Ahora me toca a mi, yo escribo jirafa.

Docente: Bueno acéa esta tu cartel ¢cémo vas a empezar?
Ruth: Ji, con ji (escribe 1), (lee ji ]) ji, ji.

Paola: Viene “a”, ji, ra, ra.

Docente: ¢ A vos qué te parece Ruth?

Ruth: Si, esta bien, ji-ra (agrega A).

(Se quedan un momento en silencio)

Docente: Jirafa, ¢ahora cual te parece que sigue?

Ruth: No sé.

Docente: Paola ¢la podés ayudar?

Paola: Ji-ra-fa, otra vez “a”.

Docente: ¢ Estas de acuerdo?

Ruth: Si, ji-ra-fa (escribe A).

Docente: Vamos a leer lo que escribiste.

Ruth: Ji-ra-fa, (IAA), jlisto!, pegélo Sefio.
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Produccion de la maqueta. Escritura de rétulos

Interesa analizar aqui qué decisiones previo la maestra al planificar la situacion y como
esas decisiones permitieron que el propésito social se sostenga a lo largo de la
situacion did4ctica. La propuesta de escritura estuvo orientada hacia un propdsito
relevante para los alumnos: escribir nombres de animales para informar a las familias
en qué lugar se encuentran ubicados en la maqueta. Aqui el contexto no es una excusa
para escribir, sino que cobra sentido didactico desde ambas areas y cobra sentido para
los nifios porque es una oportunidad para que ellos aprendan a escribir escribiendo,
avancen en sus conocimientos sobre del sistema alfabético, y porque la realizacién del
producto permite que pongan en juego aquello que indagaron sobre ese espacio social
(organizacion espacial, caracteristicas fisicas y comportamientos de los animales,
etcétera). Por su parte, el tipo de texto seleccionado, “rotulos de animales
representados en la maqueta”, asi como el contenido que se escribe, son adecuados al
propdsito definido: “que los visitantes identifiquen de qué animal se trata”.

A fin de reflexionar acerca de estas decisiones, cabe preguntarse ¢en qué
ocasiones el contenido que se escribe puede no guardar relacion con el propésito
social que se define? Siguiendo con el ejemplo, si lo que se intenta sefialar es el
lugar donde esta ubicado el condor andino o el oso hormiguero gigante y el
docente les sugiere a los nifos “si quieren pueden escribir condor o pueden escribir
s6lo oso hormiguero”, ;el contenido es adecuado al propésito?, ¢se esta
informando sobre qué oso hormiguero o qué céndor es el que alli se encuentra?

Por otra parte, ¢en qué ocasiones el tipo de texto seleccionado no guarda relaciéon con
el propdsito social que se define? Por ejemplo en el caso en que el docente propone a
los nifios escribir —ademas de los rotulos — una lista sobre las caracteristicas y los
comportamientos de los animales a fin de ponerla a disposicién de los visitantes y se
escribe sobre la jirafa lo siguiente: “sabana, hierbas, manada, cria, piel”. Es importante
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reflexionar aqui acerca de la pertinencia de este listado de nombres —palabras aisladas—
para informar sobre determinados comportamientos o caracteristicas fisicas del animal.
¢ Qué tipo de texto sera entonces el mas adecuado para resguardar el proposito de informar
sobre estos aspectos? Sin duda, la ficha técnica o lista con construcciones nominales, dado

que permiten ampliar la informacion: “vive en la sabana africana”, “se alimenta de hierbas”,

“la cria es igual a los adultos cuando nace”, “todas tienen manchas en la piel, pero esas
manchas son distintas en cada jirafa”, entre otras posibilidades.

La maestra recupera el propdsito social en la consigna que brinda a los alumnos del
pequefio grupo al anunciar: “Chicas, ya tenemos a los animales en los recintos, ahora
tenemos que hacer los carteles para que los visitantes sepan qué animal estan mirando”.
De este modo, los nifios y las nifias saben para qué estan escribiendo. Ademas, la decision
de agrupar a los alumnos en parejas permite que todos escriban simultineamente y que
todas las producciones se incluyan en la maqueta. Para una mejor gestion de la clase, la
maestra prevé la presencia de la preceptora y organiza la actividad en dos grandes grupos:
unos escribirdn con ella y el resto con la preceptora. A su vez anticipa, por la cantidad de
textos que se requieren (cantidad de animales y espacios que recrearon), que algunos
seran escritos entre dos nifios y otros individualmente.

Ahora bien, ¢qué hubiese pasado si se hubieran propuesto todas las escrituras de
manera individual? En primer lugar, el docente habria distribuido a cada nifio un cartel
para que escribiera un nombre. Esto tiene como consecuencia textos repetidos (varias
versiones de “jirafa”, “gorila”, “elefante”, etcétera), lo que resulta valioso si se prevé
luego plantear al conjunto de los alumnos un nuevo problema acerca del sistema de
escritura, como por ejemplo: “aca un nene escribié ‘gorila’ asi” (sefala OIA) “y leyé asi”
(lee sefialando como hizo el nifio), “y aca otro nene escribid ‘gorila’ asi” (sefiala GOIA)
“y leyo asi” (lee sefialando como hizo el nifio); “¢es lo mismo aca que aca?” (sefialando
ambas escrituras), “¢,podra escribirse gorila de diferente manera?”.

Es decir, si se trata de la produccion de un unico producto (como es en este caso la
magqueta) y se anticipa una organizacion individual, se debera contemplar también un
espacio de reflexién de esos textos que podra ser colectivo 0 en parejas. Momento que
estara orientado por un propésito bien claro para el maestro: brindar oportunidades
para que los nifios puedan volver a poner en juego sus conocimientos sobre el sistema
alfabético (buscando soluciones, justificando ideas para resolver el problema sobre
cudles y cuantas letras lleva gorila); y por un propdésito claro para los alumnos: revisar
lo escrito para arribar a acuerdos y tomar decisiones sobre qué texto elegir para
publicar en la maqueta, decision que puede incluir una nueva escritura.
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Asumir estas decisiones didacticas para que la situacidn de escritura resguarde el
sentido social no es una cuestion “visible” para todos los maestros y equipos directivos.
Cuando estas decisiones no se consideran necesarias los docentes se encuentran con
escrituras “sobrantes” y recurren a la votacién o al sorteo para elegir cual publicar en el
libro, cartelera, volante, etcétera; o bien se publican todas las producciones (por
ejemplo, todas las versiones de elefante, gorila, para comunicar los animales que se
van a indagar), perdiéndose en cada caso el propésito que le daba sentido.

Prever y sostener intervenciones que guarden
coherencia con el Disefio Curricular

En la construccion del sistema de escritura la intervencion del maestro en la clase
resulta fundamental [...] interviene de maneras diversas para ensefar, y esta
presencia tiene consecuencias particulares segln los conocimientos infantiles
sobre la escritura. Los nifios encuentran en el aula no sélo oportunidades para
poner en juego tales conocimientos en situaciones con sentido para ellos, sino
también oportunidades para poner en duda tales ideas. (dgcye, 2008b)

Planificar qué propésitos comunicativos —preservando el sentido social de la escritura—
son los que orientan las propuestas de escritura por si mismos y prever qué contenidos
se van a ensefiar en determinada situacién, no es condicién suficiente para que los
nifios puedan verdaderamente enfrentarse a problemas sobre el sistema alfabético.
Sera necesario, ademas, que el docente haga circular esos contenidos en distintos
momentos de la situacion, a partir de intervenciones que guarden coherencia con el
sentido que le otorga el enfoque didactico que sustenta el Disefio Curricular.

En el marco de las situaciones de escrituras por si mismos, tener presente qué problemas
plantear a los nifios durante el proceso de produccién y qué contenidos interesa poner en
juego, facilita la prevision de las intervenciones que lo hagan posible y permite que se
sostengan a lo largo de la situacién, para que los alumnos aprendan a:

* resolver problemas para decidir cuantas y cuales marcas o letras escribir,
y en qué orden se ubican en la serie grafica;

* intercambiar con los compafieros y con el docente acerca de lo que se
esta escribiendo;

* recurrir a escrituras conocidas para producir escrituras nuevas;

* revisar las escrituras que se estan produciendo y las ya producidas.
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Algunas intervenciones generales que es necesario considerar y que se asumen
como condiciones didacticas, dado que deben preverse en cada una de las
situaciones de escritura por si mismo, son las que se mencionan a continuacion:

* plantear diversos problemas en torno a la escritura considerando la
diversidad de conocimientos que poseen los nifios;
» promover la interaccion con otros al escribir.

Plantear diversos problemas en torno a la escritura
considerando los conocimientos que poseen los nifios

Pensar y sostener intervenciones que planteen problemas a los nifios mientras
escriben es una cuestion central para cumplir con el propdsito didactico de brindar
a todos y cada uno de los alumnos las mejores condiciones para que puedan
avanzar en sus conocimientos sobre el sistema de escritura, y que puedan hacerlo
cada vez con mayor autonomia.

Considerar la diversidad de conocimientos que poseen los nifios es sin duda un
desafio para maestros, maestras y equipos institucionales, porque entra en
conflicto con la tendencia a la homogeneizacién que caracteriza a ciertas practicas
naturalizadas. ¢Qué problemas plantear a los nifios en torno a la escritura?,
¢cudles son los conocimientos infantiles que deben considerarse para tal fin? Para
intentar responder a estas cuestiones, a continuacion se analizaran dos ejemplos.

Ejemplo 1. Produccion de listas de ingredientes necesarios para
decorar una torta

En el marco de las actividades planificadas para festejar la semana del nifio, la maestra
propone a los alumnos decorar una torta y confeccionar titeres. Organiza la clase de
forma tal que todos estén involucrados en la preparacién del festejo. Un grupo de
cuatro nifios son los encargados de confeccionar la lista de ingredientes para decorar la
torta, que luego el jardin comprara. Proponen escribir “torta, velas, dulce y confites”. El
resto confecciona los titeres con distintos materiales para realizar una obra.
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Fragmento seleccionado: escritura de VELAS

(..)

Docente: Ahora velas.

Mateo: La “ve” (sefala la E de su nombre).

Jony: jNo!, ésa es la “e”, jno sirve para escribir velal, jno, no!

Mateo: (mientras sefiala la tarjeta de vino) jAcé! (sefalando la V), (escribe V)
ahora la “0”. Jony: jNo, la “a”!

Mateo: Va... creo que la “a” (escribe A).

Docente: Leé Mateo ¢, qué escribiste?

Mateo: Ve-la VA.

Rocio: La de sapo, porque es velas (sefiala S en uno de los carteles).

Mateo: jAh! Si creo que falta esa, pero no me sale (piensa, agrega S).

Jony: jNo, va con dos letras!, hay que sacar ésa (sefialando la S que agregé Mateo).
Docente: ¢ A ustedes qué les parece?, scuantas se necesitan para que diga velas?
Mateo: Si, hay que sacarla (tacha S), s6lo digamos

vela. Anahi y Rocio: Si, vela.

Es interesante observar el proceso de escritura e intercambio de informacién de los nifios
sobre los conocimientos que poseen acerca de cuantas y cuales letras lleva “velas”. El
docente permite ese intercambio, interviene en ocasiones para poner en discusion la
informacion que aportan los nifios, y solicita la interpretacion mientras escriben.

Mateo intenta primero con la E, con la intervencion de Jony escribe V; intenta con la O
y con la intervencion de Jony decide por A. El problema empieza cuando lee “vela”.

S
Ve

Con la intervencion de Rocio (le sefiala la S porque “es velas”) Mateo agrega S.
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Parecia que agregando una letra pertinente el plural estaba resuelto, pero Jony
sostiene que para velas “van dos” y que ésa ultima “hay que sacarla”.

A

La maestra pone a discusion del grupo el problema que trae Jony (centrado en la
cantidad de una por cada silaba), solicitando que anticipen “cuantas se necesitan para
que diga velas”, problema que no resultd tan sencillo (ninguno responde a la pregunta,
mas bien la obvian) ya que Mateo rapidamente opta por tachar la S, pero a sabiendas
de que no dice lo mismo, ya que agrega: “solo digamos vela”. En realidad esa S no es
cualquier S, ni cualquier ultima letra, encierra otro problema para los nifios que es
representar el plural: tiene que decir “velas” porque se necesitan mas de una.

Por la produccién de los nifios se podria decir que la maestra organiza al grupo teniendo en
cuenta niveles proximos de conceptualizacion de la escritura, Jony y Rocio aportan saberes
que refieren a los aspectos cualitativos del texto “jesa es la e, no sirve para velas!”; “va la
a’; “la de sapo, ésa- sefialando S-“, y justifica la pertinencia en el final de la escritura
“porque es velas”. Jony y Mateo centran su atencion en aspectos cuantitativos “van dos, hay

” o«

que sacar ésa’”, “digamos solo velas” (con una menos no dice lo mismo).

Es necesario hacer notar que la intervencién docente (“4 A ustedes qué les parece?, ¢ cuantas se
necesitan para que diga velas?”) da cuenta de que esté interpretando como estan pensando los
nifos sobre la escritura, y plantea un nuevo problema sobre “;cuantas se necesitan para que
diga velas?” en el momento que Jony sugiere quitar la “S”. Si bien ese problema no fue asumido
como tal por los alumnos, es posible que intenten enfrentarlo en otro momento.
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Por otra parte, y a fin de seguir reflexionando acerca de esta situacién didactica,
hubiese sido interesante solicitarle a Jony que lea, dado que aqui no es posible
saber si para €l “VA” es “vela” o es “velas”; y a todo el grupo volver a plantear el
problema sobre el texto que se pretendia escribir “tiene que decir velas,
necesitamos muchas y ustedes leyeron vela, ¢ como resolvemos este problema?”.

Este ejemplo sirve para enfatizar la importancia de los espacios de reflexion acerca de lo
que ocurre en el aula, a fin de tomar decisiones que pongan en coordinacion la ensefianza
con los procesos de aprendizaje en el marco de un trabajo didactico, en colaboracién con
otros pares docentes o con los marcos curriculares y bibliograficos; asimismo contribuye a
poner en valor la documentacion pedagodgica para sostener la reflexion.

Ejemplo 2. Unidad Didactica “La plaza Villa Garibaldi”, registro

del lugar que visitaron

Luego de la salida educativa a la plaza del barrio del Jardin, el docente propone
escribir, de manera individual, el nombre del lugar que visitaron -en este caso: “plaza
Villa Garibaldi”-, con el propdsito de guardar memoria. Proponer situaciones de
escritura por si mismos a nifios que realizan escrituras presilabicas y prever
intervenciones adecuadas a este nivel de conceptualizacién es una tarea poco sencilla.

En este ejemplo se presenta un breve intercambio colectivo previo a la produccién escrita
individual. Resulta interesante reparar en la intervencion del docente como respuesta a la
intervencion de un nifio (Lorenzo), la respuesta de una nifia a la pregunta del maestro
(Tatiana), y el efecto de esas intervenciones en la produccién escrita de algunos nifios.

Docente: Ayer fuimos a la plaza de Villa Garibaldi ¢qué les parece si lo
dejamos anotado?

Lorenzo: jTiene muchas “a” plazal

Docente: Y ¢es una palabra corta o larga plaza?

Tatiana: jCorta!

Docente: ¢vamos a escribirla?
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Luego de la consigna general brindada por el docente: “Ayer fuimos a la plaza Villa
Garibaldi, ¢qué les parece si lo dejamos anotado?”, un nifio interviene anticipando una idea
acerca de la escritura de plaza “tiene muchas A”. De este modo aporta informacién acerca
de cuales puede llevar plaza y cuantas; para él lleva “A” y lleva “muchas A”. Lo importante
es que el maestro interviene solo sobre uno de los aspectos anticipados por el nifio que es
relevante hacer visible. Solicita al grupo que anticipe cuantitativamente “;es una palabra
larga o corta?”, a lo que Tatiana responde “corta”. ;Qué informacién circulé en ese breve
intercambio? “tiene A, tiene muchas A, lleva pocas”. Esto puede observarse en las
producciones de algunos nifios: Bianca escribe “muchas A” y Tatiana controla bien la
cantidad, escribe tres. En otros casos se ha observado que los maestros intervienen
preguntando “¢ cual te parece que te puede servir para escribir...?, s cual te suena para...?”;
en nifios que aln no producen escrituras en ese nivel de conceptualizacion.

Entre las cuatro situaciones fundamentales para que los nifios puedan iniciar y avanzar en
su proceso de alfabetizacion las més relevantes son sin duda las situaciones de escritura y
lectura por si mismos, dado que brindan oportunidades para resolver problemas sobre
cuales, cuantas letras escribir y en qué orden de la serie grafica ubicarlas, si se trata de
escribir; y donde dice, qué dice, si se trata de una situacién de lectura.

Es preciso que los docentes reflexionen acerca de la importancia de distinguir estos
problemas al momento de planificar las situaciones de escritura por si mismos, para no caer
en confusiones entre “la escritura y la copia”. Existen numerosos ejemplos de situaciones
pensadas para que los nifios escriban por si mismos, en las cuales el maestro realiza
intervenciones de localizacién de un texto entre otros, en algunos casos para que lo copien
(sin reflexionar sobre el texto escrito) y en otros para que lo escriban una vez quitado el
modelo. En ambos casos cabe preguntarse cudles son las interpretaciones que
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se ponen en juego en torno al escribir y al copiar. Suele suceder que el escribir y el
.3 . . . . .

copiar” son considerados por los docentes como situaciones equivalentes sin

reconocer que se trata de situaciones que enfrentan a los nifios a problemas diferentes.

En ocasiones el docente realiza intervenciones similares a la siguiente: “; Algun
cartel te puede servir para escribir?” cuando en la sala ya existe el cartel con el
nombre que se pretende escribir y previamente se ha leido en voz alta a todo el
grupo. Los nifios recurren a esa fuente y se expresa en el registro docente:
“escriben utilizando el cartel”. Es importante preguntarse qué se esta entendiendo
por “ensefar a buscar informacion en fuentes alfabéticas para producir nuevas
escrituras”, jse esta entendiendo que se tiene que buscar el cartel donde esta
escrito el texto que se va a escribir?, ¢qué diferencia habria con la copia? Dado
que ensefiar a escribir implica plantear con continuidad problemas sobre el sistema
alfabético, es preciso preguntarse qué problemas se plantea a los nifios cuando se
les propone que escriban, y cuales cuando se les propone que copien un texto.

Promover la interacciéon con otros en situaciones de escritura por si
mismos (con pares; con docente)

Desde el inicio de la escolaridad, los nifios estan autorizados a escribir por si mismos
en propuestas de escritura que promueven la interacciéon con otros como condicién
para aprender. En el marco de estas interacciones ponen a prueba sus ideas, las
revisan, las reformulan y asi avanzan con creciente autonomia. (Molinari, 2008)

Esta condicion de ensefianza implica proponer diferentes situaciones de escritura
por si mismos a lo largo del afio y a lo largo del nivel, con diversas formas de
agrupamiento que brinden a los nifios distintas posibilidades de interaccion como
las que se mencionan a continuacion.

Como sostiene Emilia Ferreiro “La copia no es mala en si misma. Es un recurso entre
otros, y no el mas importante. Cuando se copia un nombre se ponen ciertas letras en
cierto orden, pero eso no es suficiente para comprender por qué van esas letras (y no
otras) en ese orden (y no en otro orden). Por el contrario, los intercambios en
pequefios grupos tienen el objetivo de dar un espacio para que se reflexione
precisamente en la cantidad, el orden y las razones por las cuales ciertas letras son
mas apropiadas que otras. Si no llegan a comprender el modo de produccion (en este
caso, el de nuestra escritura que es béasicamente alfabética) no podran ser
auténomos al producir textos ni mucho menos al tratar de leerlos”. (Molinari, 2008)
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* Produccion de un texto de manera individual, intercambiando ideas, con-
sultando dudas que se le presentan al escribir tanto con otros compaferos, con el
maestro, con las fuentes de informacion alfabética disponibles en la sala.

* Produccion de un texto en pequefios grupos-colectivamente, pensan-do
con otros qué escribir, resolviendo colaborativamente los problemas que se
les presentan mientras escriben. En este caso la interaccion debe estar
orienta-da por una intervencion del docente que tienda a la consecucion de un
mismo texto entre dos, entre tres 0 mas nifios, entre el colectivo de la clase.

Cada una de estas situaciones de produccion, organizadas de diversas maneras (individual,
en pequefios grupos, colectivamente), permiten intercambios diferentes entre los nifios
acerca del sistema y por consiguiente requieren también de intervenciones diferentes.

” o«

La propuesta de “escribir un texto con otros”, “escribir un texto en pequefios grupos” no
debe entenderse como “escribir en la misma mesa con otros, al lado de otros o en el
mismo papel de otros”. Del mismo modo, la propuesta de “escribir de manera
individual” no debe entenderse como “escribir aislado de otro o escribir sin hablar o
intercambiar con otro”. Se ha focalizado el analisis en esta cuestion, propia del enfoque
de ensefianza, dado que en muchas ocasiones se explicita una propuesta de escritura
en parejas o trios y luego las producciones son individuales, aun en aquellos casos en
los cuales se les entrega al pequefio grupo un sélo papel y lapiz.

A continuacién se presenta un ejemplo de propuesta de escritura realizada en
colaboracion con los otros nifios del grupo y con el maestro, en la que se produce
una sola escritura entre los integrantes del pequefio grupo.

Produccién de un texto en pequefio grupo

En el marco del proyecto “Produccion de folletos sobre el cuidado de los dientes”,
la maestra propone a los alumnos registrar de forma escrita lo indagado. Algunos
nifios deciden escribir el nombre de una de las herramientas que utiliza el
odontdlogo, “torno”.
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Fragmento seleccionado: escritura de TORNO.

Docente: Vamos a escribir torno, ¢como lo escribimos?
Jony: Voy a pensar...con la “o0”
to...no (escribe N)

Docente: ¢Aca dice torno?
Jony: To, to (busca en los carteles cuél le sirve y marca la R en RATON), la de
ratén... (piensa), no sé cual es la to...

Mateo: jEs asi! (gesto de T)

Docente: Mateo, a ver...vamos a leer ¢ qué dice aca?

Mateo: (lee sefialando con el dedo) ON tor-no, jno!, le falta la to (busca en los
carteles y encuentra la tarjeta con torta y sefiala la T)

Jony: (Observa y agrega T adelante de ON) (T), Tooornoooo... jéstas tres son!
(Luego lee) Tor-no, jno, no necesito algo mas!, jasi no! (reescribe TN y luego lee)
tor-no, jsi esas dos!

Docente: ¢Estés seguro?, ¢y aca queé decia? (seflalando donde habian escrito TON)
Jony: iNo, Sefo, ahi no!, es asi, jaca! (sefiala TN y luego lee) Tor-no

Docente: ¢Y Mateo, a vos qué te parece?

Mateo: (mirando las dos escrituras) jAca dice torno! (sefialando TN), (lee) tor-no

[T T B TP 1]

(escribe O), torno, la de torno..., la no, “0”, “0”, “0”,

Es interesante observar el proceso de escritura de los nifios a partir de estos intercambios, como
van modificando la escritura, poniendo a prueba sus ideas. El docente solicita la lectura, mientras
los nifios van escribiendo, para revisar y propicia el intercambio entre pares.

ON

En la escritura inicial, Jony sostiene su idea de una letra por silaba. Ante la pregunta de
la maestra “; aca dice ‘torno’?”, no lee su escritura, repite “to, to”, busca en un cartel y
finalmente dice que no sabe cuél es la “to”. Se infiere que esta pensando que hay algo
mas en el interior de la primera silaba.

T oN

Interviene la maestra solicitandole a Mateo que lea la escritura de Jony (ON). Mateo
dice que falta la “to”, la busca en “torta” y se la sefala a Jony. Con la intervencion de su
compafiero, Jony agrega la “T” adelante de la escritura y dice convencido: “jéstas tres
son!”. Aqui hace referencia a la cantidad de letras, pero continta sin leer.
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Al leer, Jony se enfrenta con el problema de cantidad (hay mas de una letra por silaba),
afirma que no necesita una mas y reescribe “TN”. Sostiene la cantidad de una letra por
silaba, pero lo interesante es que en esta nueva escritura no se centra en el ndcleo
vocalico de la primera silaba, sino que escribe la consonante “T”, que tanto estaba
buscando en su primer intento cuando escribié “ON”.

1

wi. T\

La maestra interviene para que piense en la produccion anterior (TON) “; Estas seguro?, iy
aca qué decia?”. Jony sefala “TN” y afirma que es asi, sin justificar. La maestra pide la
intervencidn de Mateo sin mucho éxito porque rapidamente confirma que alli dice “torno”.

Para seguir avanzando, se podria haber planteado a los nifios nuevos problemas:
de cantidad, comparando “TON” con “TN”; o bien un problema de cuantas y cuales
en la primera silaba, entre “ON” y “TN”. La “O” y la “T” son letras pertinentes de la
silaba “TOR” y los nifios las conocen, pero aun no pueden coordinarlas por peso de
la hipotesis de cantidad —una por silaba-—.

Organizar el tiempo didactico para sostener la
continuidad en la ensefnanza

Como ya se ha sefialado, es posible generar condiciones favorables para
implementar propuestas vinculadas con la alfabetizacion inicial, si todos los actores
involucrados se comprometen para la consecucién de este fin comuan. Para ello es
necesario lograr una organizacion del tiempo didactico anual, semanal y diario, que
permita garantizar la continuidad en la ensefianza de las préacticas de lectura y
escritura en el marco de las cuales se comuniquen particularidades del lenguaje
escrito, segun distintos géneros, y el sistema de escritura alfabético.

En el Documento de trabajo n°3/2014, Estrategias para la optimizacion del tiempo de la
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ensefianza, se aborda y ejemplifica la importancia del tiempo cuando se trata de favorecer
la continuidad en la ensefianza. Como se plantea en dicho documento, se trata de “analizar
y pensar las diferentes propuestas de ensefianza previstas en los planes anuales de cada
una de las éareas curriculares, considerando los criterios de diversidad, continuidad,
simultaneidad y progresion. Considerar estos criterios implica pensar nuevos problemas que
guardan relacién con el anterior y de ninguna manera significa repetir la misma actividad
una y otra vez, perdiendo el propésito didactico y el sentido; implica sostener el abordaje de
propuestas de las diferentes areas enmarcadas en diferentes modalidades organizativas.
(...) Prever una organizacion del tiempo por situaciones didacticas para garantizar la
continuidad en la diversidad, definiendo la frecuencia semanal y los tiempos diarios para el
desarrollo de las propuestas planificadas”. (dgcye, 2014)

Continuidad en el ejercicio de las préacticas de lecturay escritura a
lo largo de una misma propuesta

Produccion de una enciclopedia sobre bichos

: 47 :
~ R . s
Dictar al masetro para guardar memona EsCribir pors mismos para informar 3 otroe.
Pagina 06 12 snciclopedia

-

Jargin rural

24
DGCyE / Subsecretaria de Educacion

.z o maecis OO NLESTI 8T R ESLETECE B RTEDOE
oore fuevsz et on pests mesgts sxtc
mece 7 EEz deraen et e pece: Faeve

ETDCIE DO TESE AT 8 e
Comparar informacion s todos 103 animalss iN303005.  a: ~aeve == a2 ace = sk
Localizar nombres de animalkes para organzaria Proguccion final 0 paginzs ds 13 anciciopsdia
Jardin rural

La documentacion pedagodgica en el marco de la
evaluacion de la ensefianza y los aprendizajes
en situaciones de escritura por si mismos

Como ya se ha considerado, el propésito de este documento es brindar
herramientas para que el inspector oriente a los equipos directivos en el analisis y
reflexiobn de las practicas pedagdégicas, con el fin de mejorar las propuestas de
ensefianza tendientes a lograr que los nifios y las nifias se apropien de la cultura
escrita; es decir, favorecer procesos reflexivos que permitan analizar lo que acontece
en la sala en estrecha relacién con los marcos de la politica curricular vigente.
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Esta tarea no puede realizarse individualmente, sino que involucra a diferentes
actores como co-responsables de la educacién de los nifios, tanto el Nivel Central,
como los inspectores, los directores y los equipos docentes estan comprometidos
en ello. Asimismo requiere que se faciliten tiempos para pensar acerca de las
propias practicas educativas, generando espacios democraticos de construccién de
sentido y de reflexién sobre los procesos de ensefianza y de aprendizaje que
tienen lugar en la institucion. (dgcye, 2008a)

Para mejorar las propuestas pedagdgicas es necesario enfrentarse con los problemas y
las situaciones de ensefianza concretas, reflexionar acerca de lo que se hace, de las
condiciones y decisiones institucionales, de las intervenciones del docente y de los
alumnos; poder confrontar las propias experiencias con las de los pares y con los
marcos curriculares que les dan sentido. “El docente, mediante la documentacion
pedagdgica, puede desarrollar su conocimiento y su comprension sobre el aprendizaje
de los nifios y, simultdneamente, alcanzar una comprension mas profunda de las
consecuencias de sus propias acciones como docente”. (dgcye, 2008a)

Considerando que estos espacios de reflexion se realizan en un tiempo diferido del que
acontece en la sala, es preciso instalar en los jardines la documentacion pedagdgica.
Documentar no implica acopiar planificaciones, registros de clase, producciones de los
nifios en forma azarosa; por el contrario, se trata de un proceso planificado y sostenido en
relacion directa con la propuesta de ensefianza que sera objeto de andlisis. En este
apartado se presentan algunas orientaciones en torno a la documentacion de situaciones de
escritura por si mismos, en el marco de propuestas para indagar el ambiente natural y social
orientadas por diversos propdsitos sociales (solicitar-registrar-informar).

Orientaciones para la documentacion pedagodgica de
situaciones de escritura por si mismos

Tal como se sefiala en el Documento n® 2/2013, la evaluacién no es algo que
ocurre espontaneamente sino que forma parte del quehacer institucional (dgcye,
2013); se trata de tomar decisiones anticipadas que permitan definir aspectos de la
propuesta de ensefianza en los cuales se focalizara el analisis y, por consiguiente,
qué datos sera necesario recopilar para tal fin. Documentar la ensefianza y los
procesos de aprendizaje de los nifios aporta material de andlisis sobre el cual los
docentes, de modo colectivo, construyen significado sobre la ensefianza y sus
efectos en el aprendizaje de los alumnos de modo sistematico.
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Este proceso implica una fuerte tarea del inspector —asesoramiento, orientacion, seguimiento y
reflexion— y debe formar parte de la gestiéon curricular a nivel areal e institucional. Para ello es
necesario, como condicién previa, avanzar hacia un mismo nivel de aproximacion a las ideas que
sustentan el enfoque del area, a fin de elaborar criterios de lectura que permitan profundizar en el
andlisis de los registros de las situaciones de ensefianza.

En este sentido, en las reuniones areales se deberan considerar momentos en los que se
reflexione acerca de los marcos tedricos desde los cuales se van a describir, comprender y
revisar las practicas institucionales; y acerca de los supuestos que se tienen en relacion al
objeto de conocimiento, a los sujetos, al aprendizaje y a la ensefianza. Asimismo es
importante, al trabajar con los directores, recuperar fragmentos del Disefio Curricular para
analizar su sentido, releer las orientaciones didacticas, etcétera; seleccionado qué se va a
leer en funcion de lo que se quiere trabajar y habilitar un espacio de intercambio donde se
pongan en juego las diversas interpretaciones.

Orientar y acompafiar el andlisis de las propuestas did4cticas y la evaluaciéon de su
implementacién a la luz de los marcos teéricos, constituyen oportunidades en las que el
equipo directivo se apropia de herramientas; a la vez que mejoran su intervencion.
Propiciar en las instituciones momentos de observacion, analisis y reflexion de las
practicas de ensefianza en forma directa y a partir de la documentacién pedagdgica,
parte de considerar que el paso del registro hacia el andlisis no resulta automatico sino
gue requiere tiempo e intervenciones especificas. (Lerner, 2009)

A continuacién se ofrecen una serie de ejemplos para orientar las posibles decisiones
gue pueden asumir los equipos institucionales a la hora de pensar la documentacién
pedagdgica en el marco del proceso de evaluacion de la ensefianza y el aprendizaje.

El Disefio Curricular aporta, en cada una de las areas curriculares, orientaciones muy
precisas acerca de la evaluacion. En cada apartado se explicita la necesaria relacion entre
ensefianza, aprendizaje y evaluacion. La idea que antecede a la explicitacion de los
aspectos a evaluar carga de sentido esta condicion fundamental: “si se ofrecieron con
continuidad multiples y variadas oportunidades...podran evaluarse los siguientes aspectos”.
Este principio sefiala el compromiso de evaluar s6lo aquello que se ha ensefiado en
diversas situaciones ofrecidas con continuidad a lo largo de un tiempo determinado.

¢,Coémo dar cuenta de lo que se ha ensefiado?, ¢(como hacer piblico las mudltiples y
variadas oportunidades que se ofrecen a los nifios en el jardin y en una sala en particular?,
¢,cémo compartir lo que fue ensefiado y los efectos de esa ensefianza en el aprendizaje de
los alumnos con otros docentes del jardin, con las familias? La documentacién pedagdgica
es, sin duda, una herramienta que permite fortalecer la reflexién acerca de
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las practicas de ensefianza y el aprendizaje, y de la igualdad de oportunidades que Documentacion de producciones escritas por los nifios en

se brinda a los alumnos para aprender, tanto en el interior de una sala como en el diferentes situaciones propuestas en una sala alo largo de un
interior de la institucion. Por otra parte, la documentacion pedagodgica permite trimestre (agosto— octubre)

comunicar a otros el analisis y las valoraciones que los docentes hacen sobre sus

propias practicas de ensefianza y el proceso de aprendizaje de los nifios. —'
PARA ARMAR UNA COLECCION NECESITO TRAER

Un criterio importante que orienta las decisiones en torno a la documentacién y al
analisis del material recogido y seleccionado para su discusion, es prever qué
informacién se obtiene acerca de la ensefianza y el aprendizaje de los alumnos. De &
este modo, si se pretende analizar qué decisiones previd el docente al planificar la
situacién y cémo esas decisiones permitieron que el propdsito social se sostenga a lo -
largo de la situacion didactica, se requiere contar con la planificacion de la propuesta
de ensefianza en la que se explicita el propdsito comunicativo, con el registro de las
intervenciones del docente —tipo de texto seleccionado, consigna, formas de
agrupamiento—; asi como con el producto final que da sentido a la escritura.

Asimismo, y atendiendo a la visualizacién de los procesos, es necesario considerar
la documentacidon de situaciones de escritura por si mismos en un periodo
determinado (bimestral, trimestral o0 mensual), en tanto permite recopilar las huellas
de continuidad en la ensefianza y los aprendizajes. Se trata de documentar B
diversidad de situaciones en las cuales los nifios se enfrentan una y otra vez con Pedido de materiales: palitos
los mismos contenidos en diferentes situaciones. Sostener con continuidad la L4 e

documentacion no significa realizar un seguimiento a un maestro en particular para -

ejercer control sobre sus acciones de ensefianza sino hacer visibles los avances de A

la ensefianza y el aprendizaje a lo largo de un periodo determinado.

Relacionado con los criterios planteados anteriormente, un tercer criterio se refiere e
a la necesidad de poner en relacion diferentes formas de registro considerando la ﬁ
potencialidad de cada uno de los instrumentos para recabar informacién acerca de
aspectos que se pretenden documentar (dgcye, 2013) —registro textual de las
intervenciones del docente y de los nifios, producciones de los nifios, observacion y
toma de notas de lo observado, registro fotografico de situaciones y producciones,
filmacidn de situaciones, entre otros—. El valor de contar con diferentes formas de
registro reside en la posibilidad de realizar una lectura ajustada y complejizar la N
interpretacion para tomar decisiones didacticas apropiadas. ; '

$

A continuacion se enuncian algunas variantes en la documentacion pedagdgica Yohhud

que permiten diferentes niveles de analisis para mejorar y reorientar la ensefianza. Registro de particularidades de los lobos de los cuentos
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ESTOSANIMALES VAMOS A
INVESTIGAR
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abeja

ORMN { Avcrmic

Cartelera sobre los animales que se van a indagar

La reina porie huevos Saca polen

Registro de informacion: partes del cuerpo Escritura de epigrafes para pagina del libro de bichos
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la hembra no cuida a la cria

Escritura de epigrafes para pagina del libro

Escritura de titulo de pagina y partes del cuerpo
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Produccion de materiales para jugar. Escritura de fichas del domind: capitan-garfio-
espada-parche-bandera-monedas-cofre

Informacion pedagodgica que es posible obtener
analizando estos materiales, con respecto a la ensefianza

 La diversidad de situaciones de escritura por si mismos que se ofrecieron con conti-
nuidad a los nifios y que permitieron que se enfrenten a los mismos contenidos.

* Situaciones enmarcadas en diversos contextos de ensefianza: literarios,
cotidia-nos, para indagar el ambiente natural y social.

« Diversidad de propdsitos sociales de la escritura: solicitar animales para ob-
servar y materiales para jugar; guardar memoria de la informacién recabada
acerca de los animales que se estan indagando; guardar memoria de las par-
ticularidades de algunos de los personajes de los cuentos leidos; informar a
otros chicos del jardin y a las familias sobre los animales que se indagaran a
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través de una cartelera, y lo aprendido acerca de los “bichos” a través de
un libro; elaborar materiales de juego (dominé de piratas).

+ Diversidad de tipos de textos: listas, nombres para fichas de juego, notas
y epigrafes.

+ Diversidad de caracteristicas del texto a producir; despejados y mas extensos.

* Diversidad de formas de agrupamiento: de manera individual en el
cuaderno agenda y en la produccion de materiales de juego; en parejas
para la elabora-cion de la cartelera y el libro de “bichos”.

» Los materiales dan cuenta de que las producciones fueron escritas por los
ni-ios y no “por mano de nifios a través de la copia”, permitiendo que
resuelvan problemas que les plantea el sistema alfabético.

+ Otra cuestion importante que se puede observar es que los textos mas extensos
no fueron propuestos solo a los nifios que realizan escrituras mas avanzadas.

* En relacién con las intervenciones del docente durante la produccion de la
es-critura, se observa que sostiene la solicitud de lectura con
sefialamientos para que los nifios interpreten/revisen sus producciones.
Hay marcas de lectura que no sélo se evidencian por el trazado realizado
por el docente, sino fundamen-talmente por la transcripcién de la
interpretacion que realizan los nifios de su propia escritura.

Informacion pedagdgica que es posible obtener analizando
estos materiales, con respecto al aprendizaje de los alumnos

* La seleccion del material realizado permite dar cuenta de que los nifios poseen
diferentes conocimientos sobre el sistema de escritura: nifilos que realizan es-
crituras presilabicas utilizando grafismos, seudo letras y letras convencionales;
nifios que realizan escrituras silabicas con predominio de vocales y con valor so-
noro convencional; nifios que comienzan a escribir mas de una letra por silaba.

 En las producciones presentadas hay descripciones mas avanzadas sobre
los comportamientos de los animales: “La reina pone huevos” (abeja), “La
hembra no cuida a la cria” (caracol).

Si bien esta documentacion es valiosa para dar cuenta de las variadas oportunidades
gue se les brindaron a los alumnos de una seccién a lo largo de un trimestre y para
conocer algunos de los efectos de esa continuidad en el aprendizaje, a la hora de
profundizar en el analisis de la relacion entre la ensefianza y el aprendizaje este
material resulta insuficiente. Sera necesario ademas, contar en algin momento del afio
con registros de clases para obtener mayor informacion, en este caso, acerca de las
intervenciones del maestro y de los nifios durante el proceso de escritura.
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Documentacion de producciones escritas y registros de clases de
situaciones de escritura propuestas a lo largo de un tiempo determinado

El valor de contar con diferentes formas de documentacion reside en la posibilidad de
realizar una lectura ajustada y complejizar la interpretacién de diferentes cuestiones
didacticas. Por tanto, si bien tomar registros de clases, como una de esas formas, no
es una tarea sencilla dentro del funcionamiento diario de la institucion, es preciso
asumir algunas decisiones que garanticen las condiciones necesarias para realizarlos.

Para optimizar el esfuerzo que implica esta tarea de evaluacion y, por consiguiente,
lograr que los datos que se obtengan den informacion precisa sobre aquello que se
pretende analizar, se debera planificar cuidadosamente para que se puedan
cumplir las diferentes acciones que involucra este proceso -recopilar datos,
analizarlos, informar sobre los resultados y tomar decisiones de mejoras,
comunicar a otros-. De este modo, sera necesario:

+ explicitar los propositos y el objeto de evaluacion (intervenciones docentes
y de los nifios durante el proceso de escritura);

+ destinar un tiempo anual para la toma de registros (por ejemplo: en el
inicio y en el final de un trimestre para poder establecer comparaciones);

« decidir qué situaciones se van a registrar y en qué salas;

* prever quiénes seran los responsables de realizar los registros y con qué
recur-sos sera necesario contar (por ejemplo el equipo directivo, el
preceptor; regis-tro manual; registro audio y/o video grabado, entre otros);

* incluir registros de producciones escritas de lIos mismos nifios;

« considerar algunos requisitos para la elaboracion de los registros (que
docu-menten intervenciones del maestro y de los nifios mientras escriben
y no reali-zarlo a modo de relatoria);

+ destinar un tiempo de reflexion colectiva sobre los registros recopilados;

» tomar decisiones conjuntas para ajustar algunas cuestiones de la
ensefianza en funcion de lo evaluado;

« tomar decisiones sobre qué comunicar de lo evaluado y a quiénes.
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Informacion que es posible obtener acerca de los conocimientos que
poseen los nifios sobre el sistema de escritura analizando estos materiales

Material A: produccién individual de listas de materiales realizadas por una misma
nifia; una en el mes de agosto y la otra en el mes de octubre.
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Material B: produccién de listas en parejas y trios (de ingredientes para decorar
una torta y de elementos que indagaron en el consultorio odontolégico), realizadas
por los mismos nifios; una en el mes de agosto y la otra en el mes de septiembre.
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Material C: produccion individual de una lista de los animales que indagaran,
realizada por diferentes nifios en el mes de agosto.

GOSN
MARS54

B RE VR
RORMGA

Analisis del material: ¢qué conocimientos poseen los nifios
sobre el sistema de escritura?

La decision institucional de tomar registros de los mismos nifios, en dos situaciones diferentes,
permite visualizar los avances en los conocimientos sobre el sistema de escritura.

Material A: en el mes de agosto realiza escrituras presilabicas, alterna seudoletras
con grafismos que empiezan a tener similitud con marcas graficas conocidas como
“algo” parecido a una letra, varia cantidad y orden de marcas que utiliza para
representar nombres diferentes.

En el mes de octubre utiliza un repertorio grafico convencional y lo amplia, usa formas
gréficas mas controladas (posicion-trazo), comienza a interpretar su escritura.

Material B: en el mes de agosto realizan escrituras silabicas con predominio de
vocales y del valor sonoro convencional en vocales. Se observan ajustes en la escritura
luego de la lectura (tachan en “dulce”, en “velas” y reescriben en “confites”),
precisamente en silabas complejas como DULCE y CONFITES y en el plural VELAS.
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En el mes de septiembre realizan escrituras silabicas mas constantes, comienzan a
utilizar mayor cantidad de consonantes, en su mayoria pertinentes. Nuevamente en
una silaba compleja (TORNO), luego de leer ajustan el texto reescribiendo.

Material C: en este caso se trata de una sola produccién, por lo que no permite
comparar con escrituras anteriores. Los cuatro niflos que escribieron la lista
realizan escrituras alfabéticas resolviendo silabas complejas como “HOR-MI-GA” y
problemas ortograficos como los destacados: “HORMIGA, ARANA, ABEJA”; o bien
se puede suponer que fueron realizadas a través de la copia.

Esta documentacién posibilita comparar escrituras de los mismos nifios en tiempos
diferidos y obtener datos que dan cuenta de los avances en sus aprendizajes sobre el
sistema de escritura (A y B); permite ademas anticipar que los nifios que participaron
en la lista de animales realizan escrituras alfabéticas (C). Sin embargo, aun no permite
cumplir con el propdsito de profundizar la reflexion sobre las intervenciones del docente
y de los alumnos durante el proceso de produccién. Para poder ligar la ensefianza a los
aprendizajes, los registros de clase son una herramienta importante.

Informacién nueva que aporta esta documentacion acerca de la

enseflanzay el aprendizaje
Para ejemplificar se seleccionaron dos de los tres ejemplos anteriores. En esta oportunidad

se incorporaran a las producciones de los nifios fragmentos del registro de clases.
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B)

Agosto

Septiembre

Fragmento seleccionado: Escritura de CONFITES
-Mateo, Jonathan y Rocio.
()
Jony: Se escribe con la “0”
Rodio: (sefiala en una tarjeta la T, 13 escribe)
Jony: jEsanoes la “0”!
Mateo: Es la cruz! (hace referencia ala T)
D: ¢Hay algiin nombre en éstas tarjetas que
empiece como confites?
Jony: ¢Qué dice aca Sefio? (sefialando la tarjeta de
caketera)
D: Cafetera. Leé Jony
Jony: (sefialando con su dedo) Ca- fe- te- ra, jno,
no!, para confies jno!
Rocio: (escribe O)
Jony: Ahorala T, la T
D: Piensen nombres que empiecen con la i que
dijo Jony
Todos: Si
Jony y Mateo: Iman, iguana
D: Ahora las voy a escribir (escribe y lee con
seiialamiento global IMAN- IGUANA) ;hay alguna
parte de iman, de iguana que les pueda servir
para saber cual es la i?
Jony: ;Es la del palito!
Rodio: (escribe 1), (iee) TOI

confites
Jony: jNo falta, son fres!..piensa...isi, falta “ve’!
(sefialando la V de Evelyn) (agregaV)

D:A ver...leé
Jony: (ee)T O | V,
con fi tes ila “ve™ no!, creo que no
porque son fres.
¢ Puedo escribir? (reescribe OV )
(e)..0 V |

confi tes (piensa), “eeeeee”, inola T no va,
vala “e".
(Rescribe O V' E) Ahorasi, con- §- es, yaesta
Mateo: Ya esta, terminamos

10 VY

) WFES

O\ (| QVE

conw R TES

Fragmento seleccionado: Escritura de CEPILLO -Mateo y
Jonathan.
()
Mateo: Ahora cepilio, escribimos (busca entre las tarjetas disponibles
yelge BICICLETA)
D:A ver... ¢qué les parece, bicicleta empieza igual que cepillo?
Mateo: No, jno Sefio! (sigue buscando en las tarjetas)
Jony: Empieza con Ia “zea” del zorro
Mateo: (Escribe Z) jMmm!, creo que si
D: ¢Leés Jony?
Jony: (lee con su dedo sobre lo escrio) Z (piensa) pi... ...
ce
Mateo: jLa “ce”!
Jony: jLa T'! (busca entre las tarjetas)
Mateo: (En la tarjela de RATON sefiala la T, duda y sefiala la R)
Jony: (Se levania y busca en los carteles colgados con los nombres
de sus comparieros y frae el de JULIANA) Me faita una lefra mas,
necesiio una que es asi (hadiendo gesto de P y escribe P)
Mateo: (Observa y sobreescribe en P la B) Si, jes asil
Jony: ;Faka la “0”!, la redonda
Mateo: Si, asi (escribe O)
D: A ver ¢vamos a leer qué dice aca? (sefialando la escritura que
hizo Mateo)
Mateo: (Lee) Z B 0)
cepi o
Jony: (Lee)Z B O (duda)pi... pi... pi... jnosé cual esla pi
ce pi
D: Vuelvan a leer para ayudarse
Jony: (Vuelve aleer) Z B O_ No, esta bien asi!
ce pi o
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C) Fragmento: Escritura individual de MARIPOSA

D: ;Con cual empieza mariposa?

Joaguin: Con la “a"*

D: Mmmm, mmmmmm

Joaquin: Con la de marmna ;

D: Te escribo mamé (escribe MA MA separanda en silabas)

Joaguin: (escribe MA)

D: Ahora i, I, ;cual sigue?

Joaguin: gLa"7? )

D: Te escribo rio- Ricardo (escribe marcando las silabas iniciales Rl 0- Rl CARDO ; cual te sirve?
Joaguin: (escribe RI)

D: (lee) Hasta aca dice MARI, posa, posa jcual sigue?

Joaguin; Como pozo

D: (escribe POZ0 y lee separando y marcandao las silabas) PQ 20

Joaguin: (escribe P)

D: iPara que diga po, cual te falta?, po, poooo, ya pusiste ésta (sefialando la inicial de POZ0), ;cual te falla
pam que suene po?

Joaguin; Esta (sefiala Oy la escribe)

D: ;Y ahora? ya esta maripo, falta sa, sa, jcual esla sa? ...como saco- sapo
Joaguin: No sé

D: (escrihe SA CO, SA PO)

Joaguin; (se da cuenta que es la 5y la escribe)

e MASlSA
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Andlisis de algunas intervenciones del
docente y los nifios

Decisiones para mejorar la ensefianza

Material B. En agosto la docente permite la interaccién
nifio/nifio (Mateo - Jony - Rocio), en septiembre esa
interaccion es mas autonoma (Mateo - Jony - Mateo
- Jony); aqui hay huellas de continuidad. En ambas
situaciones la escritura es colaborativa; la maestra
prevé un trabajo en parejas y el problema que plantea
es escribir entre dos o entre tres un texto.

Recurren con mayor autonomia a escrituras conocidas
para resolver algunos problemas que se le presentan
al escribir: “;aca qué dice? (al buscar el cartel de
cafetera)”, “falta la ve” (sefialando V en el cartel de
EVELYN), Jony busca en JULIANA la |, Mateo busca
informacién en RATON.

Cuando dudan, la maestra interviene para que piensen
nombres con igual inicio silabico “4hay algun nombre
gue empiece como confites?”, “piensen nombres que
empiecen...”. La intervencion de la docente solicitando
la lectura de lo escrito, permite que los nifios, luego de
leer, vuelvan a pensar sobre su escritura: agregan una
letra més, descartan, reescriben, confirman.

La maestra interviene considerando los conocimientos
de los nifios: cuando Jony dice “cafetera, no, para
confites jno!”, no insiste para que elija la C; del mismo
modo, cuando Mateo busca BICICLETA para cepillo, lo
pone a discusion de su compafiero.

Solicitar nuevas justificaciones sobre las decisiones

que asumen los nifios al escribir y al revisar su propia
produccion. Por ejemplo, “; por qué te parece que no
va la | en confites?, ¢ por qué te parece que va ésa (B)
y no ésta que habia puesto Jony (P)?”".

Material C. Analizando la informacién provista por el
registro, es posible observar que la escritura alfabética
se logra por efecto de una intervenciéon muy ajustada
del maestro sobre cada uno de los segmentos
silabicos.

Hay diferencias entre la produccién escrita y los
conocimientos que posee el nifio sobre el sistema.
Por lo registrado se deduce que Joaquin dibuja o
copia letras, pero se evidencia poco sobre como esta
pensando, si intenta establecer correspondencia entre
la pauta oral y la escritura. La intervencion de la maestra
esta focalizada en lograr una escritura alfabética.

No hay registro mas completo sobre el proceso
de escritura, que aporte datos de como localiza y
selecciona la informacién silabica pertinente en la
fuente alfabética que ofrece la maestra. En MAMA
toma MA, en RICARDO-RIO toma RI, en SACO- SAPO
toma SA. A diferencia del ejemplo anterior, es la
maestra quien lee la escritura que produce el nifio.

Avanzar hacia intervenciones que planteen problemas
a los nifios sobre el sistema de escritura y permitan
resolverlos en funciéon de los conocimientos que
poseen (no a través del silabeo oral o de la separacion
en silabas, o de la fonetizacion del maestro).

Pensar intervenciones que planteen problemas para
buscar informacién en fuentes alfabéticas disponibles
en la sala. Si el alumno pregunta “; Cual es MA?”,
podria plantearse: “;,como podés hacer para saber
cual es la que necesitas?, ¢,cémo te puedo ayudar?,
¢de qué otras maneras podrias buscar informacion
cuando tenés alguna duda?, ¢en la sala hay algo que
te pueda ayudar?”.

Solicitar la lectura con sefialamiento mientras los
chicos estan escribiendo, o una vez finalizada su
produccion.
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Cuando se documentan las producciones escritas de los nifios a través de material
fotografico, éste debe estar acompafiado de la comunicacion que provee el registro
de escritura de los nifios. Las producciones de los alumnos constituyen una valiosa
fuente de informacion para la planificacion del trabajo didactico. De ahi la
necesidad de otorgar sentido a la documentacién y a los datos que los materiales
ofrecen en relacion con un marco tedrico que permita leer esa informacion.

Comprender las escrituras de los nifios permite a los maestros disponer de mayores
elementos para anticipar intervenciones que ayuden a avanzar a todos los alumnos,
quienes tendran conocimientos y conceptualizaciones diferentes. (Lerner, 2009)

Documentacion de propuestas de situaciones de escritura por si
mismos en el interior del itinerario didactico disefiado para
indagar el ambiente natural y social

Este tipo de documentacion demanda una organizacion institucional diferente, dado que
requiere que se incluyan cada una de las situaciones que se proponen en el interior de un
proyecto o unidad didactica, aunque no todas se documentaran de la misma manera —
algunas sélo con fotografias, otras con registros de clase, con videos, etcétera—.

A diferencia de las variantes de documentacién presentadas anteriormente, esta
permite no soélo obtener informacion acerca de la diversidad y continuidad de
situaciones de escritura y de lectura que se ofrecen a lo largo de dicho proceso, sino
que ademés pone a disposicion datos que ofrecen mayores posibilidades de reflexién
acerca de cémo circulan los contenidos de El ambiente natural y social, en el ejercicio
de las practicas de lectura y escritura que se ponen en funcionamiento al indagar los
aspectos naturales y sociales seleccionados. A modo de ejemplo se incluirdn aqui
materiales fotograficos sobre las situaciones de escritura por si mismos.

Proyecto: produccioén de infografias sobre animales del desierto
(suricato - camello - monstruo de Gila - escarabajo del desierto)
Diversidad y continuidad, condiciones de ensefianza necesarias para garantizar la
progresion en el aprendizaje.
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Escritura individual de los nombres de los animales que se van a indagar

Escritura en trios de las partes del cuerpo de los animales indagados
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Escritura en parejas o trios de epigrafes de las infografias

En los ejemplos que se presentan a continuacion es posible ver como una y otra
vez los nifios se enfrentan al mismo contenido y cOmo ponen en juego sus
conocimientos cuando registran mediante el dibujo y al escribir. En este caso el
primer registro sigue a la observacion de imagenes y, el segundo, a la lectura del
fragmento de un texto seleccionado por el docente para indagar determinado
aspecto del comportamiento de los animales seleccionados (solitarios-en manada-
excavan madrigueras para protegerse del calor extremo).

Si bien no se cuenta con registro escrito de las primeras ideas de los nifios, la
documentacion de los dos dibujos realizados en diferentes etapas del proyecto
permiten ver los avances en los conocimientos de los nifios acerca de algunos
comportamientos de los animales indagados: desde una representacion centrada
en caracteristicas fisicas observables a una representacion de comportamientos —
los camellos viven en grandes grupos o manadas; conviven machos, hembras y
crias; el monstruo de Gila excava madrigueras para protegerse del calor extremo-.
En el material escrito, el texto del epigrafe evidencia la vuelta al contenido en el
momento de pensar qué informacion escribir y escribirla: “viven en manadas” (en el
ejemplo del camello), “vive en cuevas” (en el ejemplo del monstruo de Gila).
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Primer y segundo registros con dibujos

Escritura de epigrafes sobre comportamientos

Primer y segundo registros con dibujos

Escritura de epigrafes sobre comportamientos
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La evaluacion, tanto desde la perspectiva de la propuesta disefiada y realizada,
como desde la perspectiva de los aprendizajes logrados por los nifios, tiene la
funcién primordial de brindar informacién para disefiar, reformular y redireccionar
las futuras situaciones de ensefianza. (dgcye, 2008a)

Para ello es importante, al documentar situaciones de ensefianza, acompafiar el
registro de clase con la comunicacion del analisis sobre la documentacion pedagdgica
recogida. Es decir, dejar registro escrito de la reflexiéon para ponerlo a disposicion del
resto del equipo, reajustar decisiones institucionales para mejorar la ensefianza, o bien
tomar insumos para informar a las familias acerca del aprendizaje de los nifios. Se
trata, en suma, de garantizar el caracter publico de la ensefianza.

Una invitacion a continuar pensando

Como afirma Malaguzzi, “la documentacion es una manera ética, estética y
politica de pensar la educacion y, sobre todo, de reflexionar sobre las extraordinarias
capacidades de los nifios y nifias para evitar que pasen desapercibidas en nuestra
cultura. La documentacién supone establecer una distancia —un nuevo punto de vista—
sobre nuestro trabajo. Es una ocasion preciosa para discutir y confrontar las reflexiones
y sintesis de nuestro proyecto educativo. Se ofrece como una ocasion para releer los
procesos de aprendizaje”. (Malaguzzi, 2001)

Para que la documentacién sea significativa serd preciso hacerle preguntas acerca de
qué informan esas situaciones de escritura documentadas, qué datos tienen en cuenta,
qué analizan, para qué se documenta la ensefianza a lo largo de un tiempo
determinado. En este sentido es importante que el inspector focalice en la gestion del
director en torno a la documentacion pedagogica, el andlisis de los datos recogidos y la
comunicacion de las conclusiones, dado que son los directores los responsables de
propiciar la reflexién acerca de las practicas de ensefianza institucionales.

El director coordina la recopilacién de documentacion pedagdgica sobre determinados
aspectos de la ensefianza y prevé instancias de analisis colectivo de los datos recogidos,
poniéndolos en relacidon con indicadores que permitan identificar las ideas centrales del
enfoque didactico vigente, a fin de tomar decisiones coherentes a las mismas y mejorar las
practicas de la ensefianza en la institucién. Se trata de una intervencion que tiene como
propésito ayudar a los docentes a que avancen en la comprension de que “no se aprende
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de una vez” y que por lo tanto es necesario pensar la ensefianza a largo plazo, brindando a
los nifios la posibilidad de enfrentarse una y otra vez a los mismos contenidos en diversidad
de situaciones, tanto a lo largo de un proceso, de un afio, como del ciclo.

La gestion del equipo directivo en la evaluacion institucional con el propdsito de mejorar
la ensefianza, y con ello las trayectorias de los nifios, es de fundamental importancia.
La posibilidad de realizar cambios en la implementacion sélo puede ser resultado de
una evaluacién de equipo, a partir de la identificacion de problemas, de la observacién
de los registros expuestos en la sala durante el desarrollo de una propuesta y del
andlisis de documentacién pedagdgica recogida a lo largo de un periodo determinado,
proponiendo mejoras para reorientar la ensefianza.

La alfabetizacion inicial como desafio politico educativo compromete a todos los actores
institucionales, en tanto agentes del Estado, en un propdsito comun. En tal sentido, la tarea
del inspector es fundamental en la interpelacion de las practicas institucionales para generar
las mejores condiciones de ensefianza y garantizar el derecho de todos los nifios a acceder
a la cultura escrita con igualdad de oportunidades.

“El compromiso alfabetizador supone que ha de propiciarse el contacto entre nifios
y textos desde el ingreso al jardin, significa abordar el tratamiento de las practicas
sociales de lectura y escritura de manera sistematica, con continuidad y con
propositos didacticos claramente definidos. Para aprender esas practicas es
necesario que los chicos “lean” y “escriban” por si mismos, es necesario que se les
lea y escriba desde siempre a través de experiencias definidas, en gran parte, por
criterios de diversidad y continuidad”. (Molinari, 1998)
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