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Escuela Primaria N° 12 “Mariano Moreno”

Titulo: “La unidad pedagogica en el Proyecto distrital “Pequefios autores..estudiando’.

» Narrativa sobre la institucionalizacién de la Unidad Pedagdgica de 1° y 2° afio de la escuela

primaria. 2013 — 2014 (dentro del Proyecto Distrital “Pequefios autores... estudiando”)

Intensidad — Desaz6n — Realidad — Margenes — Imagen  es — Pequefias intenciones:
“el encuentro pedagdgico entre docentes y alumnos s iempre estard atravesado por estos

aspectos y por la polisemia que acompafia todos los encuentros humanos”.

La prolifica actividad de las escuelas no tiene ni cobra sentido si no es vivida, experimentada,
contada y recreada por sus habitantes. Los proyectos educativos no tendrian ningun efecto sobre
las experiencias escolares si los docentes no los hiciéramos propios... los redisefiaramos a la

escala de nuestra propia escuela y aula; los dijeramos con nuestras propias voces y palabras.

Nuestra escuela, como todas esta saturada de historias, quienes somos sus maestros somos al
mismo tiempo los actores de sus tramas y los autores de los relatos. Y en ese narrar y ser
narrados reconstruimos nuestra identidad como colectivo profesional y laboral: la
institucionalizacion de la unidad pedagoégica de 1° y 2° afio de la escuela primaria (2013 — 2014)
seguramente la vamos a contar con palabras y estilos propios para ordenarla, estructurarla,
otorgarle sentido y valor moral; para acompasarla a nuestras propias vidas, creencias y en funcion

de las propias aspiraciones.

En el qué y cémo decir, desde el juego que propone el lenguaje, nuestra escuela, en cuanto a la
implementacion de la U.P., como todas esté surcada por los relatos oficiales donde el lenguaje es
técnico, porque asi lo requiere la Administracion escolar; es decir, tiene como encuadre la Ley de
Educacion Provincial N° 13.688, la ley de Educacion Nacional N° 26.206, el Plan Nacional de
Educacion Obligatoria y Formacion Docente 2013, la Ley de Promocion y Proteccion de los
Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes N° 13.298, el Plan Educativo Jurisdiccional 2013 vy el
D.C. de E.P. de la Provincia de Buenos Aires. Se contemplan aqui también todas las
planificaciones y acciones y escritos en el marco de a institucionalizacién de dicha unidad como el

plan de continuidad pedagdgica institucional.

Recrear la memoria pedagogica de la escuela en cuanto a la institucionalizacion de la U.P. resulté
dificultosa en algunos aspectos porgue nos dimos cuenta que si bien teniamos informes y

planificaciones de diferentes encuentros (lenguaje técnico) no teniamos escritas todas nuestras
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experiencias. Pensamos que esta narrativa nos permitiria volver reflexivamente sobre lo hecho,

pensando la escritura como la via para la critica y la transformacion de las propias practicas.

Es asi que sentimos que nuestra voz, es una voz comprometida con el hacer y que este relato

tenia que ser reflexivo, traducible y comunicable:

Reflexivo como el encuentro de capacitacién para maestros de primer afio del distrito, en la
E.P. N° 25, el 18 de febrero de 2013 convocado por la Inspectora de Educacion Primaria
Mariela Rossney. Las palabras clave: centralidad de la ensefianza y bloque pedagdgico. La
problematica, cémo recibiriamos conceptualmente hablando a los nifios de 1° afio en los
primeros dias de clase. Las acciones y reacciones, mostraron que podiamos tensionar y
volvernos criticas sobre diferentes interpretaciones pedagodgicas (por ejemplo: aprender a
escribir el nombre propio es algo muy especial ya que forma parte de la propia identidad).

Este primer encuentro vino acompafiado de material de lectura como el de “Situaciones
habituales de escritura en la alfabetizacion inicial” — Direccion Provincial de Educacion Primaria
— 2008. Aqui la reflexion sobre el ambiente alfabetizador llegé con una frase que cobraria
diversos sentidos: “la escritura no existe en el vacio... los portadores no garantizan el

conocimiento del nifio... hay que hacerlos funcionar el aula”.

Lo traducible: “gracias” , era la palabra final de una encuesta, en el marco de la
implementacién de la U.P. que recibiamos en el mes de junio, junto a la leyenda: “con los
aportes que ustedes brindan seguimos trabajando en el acompafiamiento que se requiere para
centralizar la ensefianza”. ¢Qué significado tenia esa observacion y la encuesta misma? En
nuestro caso, pensamos que era una redefinicion de los modos de conocer, una forma de
validar nuestros saberes o problematizar nuestras experiencias. Como maestros de 1°
supusimos también que si habia alguien leyendo esta encuesta sobre como habiamos
transferido el material bibliografico aportado en febrero, era para interpretarlo y proyectarlo
hacia otros horizontes.

Traducible también o recursivo fue el intercambio de trabajo que se realiz6 el 18 de junio de
2013 en la E.P. N° 27. La pregunta: ¢como habiamos comunicado la implementacién de la U.P.
a los padres? La centralidad de la ensefianza, es decir, las secuencias didacticas basicas,
seguia siendo la palabra clave de estos encuentros. El inicio de esta capacitacién fue con La
fiesta ajena, una inspectora que lee este cuento de Liliana Heker a los maestros de 1° y
desarrolla asi una secuencia didactica de lectura mediada, “el cuento nos recorre como un hilo
que no se corta”. La tarde avanza y trae nuevos materiales de lectura Lo real, lo posible y lo

necesario de Delia Lerner. ¢(Qué era lo traducible?: para nosotras que componiamos,
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recomponiamos y objetivabamos diferentes situaciones didacticas (continuar los proyectos con

los cuentos clasicos, buscar otros cuentos no tan conocidos de los Hermanos Grimm).

Y lo comunicable?: debiamos decidir desde la voz de qué actores ibamos a contarlo. Un
primer paso fue el informe evaluativo realizado en abril de este afio sobre los aspectos
institucionales que consideramos para la implementacion de la U.P.: la vision didactica
pedagdgica en cuanto a la idea de la repitencia en 1° afio y como se contradice con el
desarrollo integral de las practicas de escritura, lectura y oralidad en los nifios ya que dicho
proceso de alfabetizacion presenta una duracion que excede la del primer afio escolar.
Decidimos, sobre los proyectos de ensefianza para cada afio, que se elaboraran con la certeza
de que todos los alumnos y alumnas tienen posibilidades de aprender y que la U.P. es una
oportunidad para considerar la heterogeneidad del aula (planificar la lectura de la novela

Aventuras de Pinocho de Carlo Collodi).

Planteamos la necesidad de que se garanticen los espacios de trabajo institucional; reforzar los
aspectos planteados al inicio de la implementacién de la U.P. en el 2013 en cuanto a que la
evaluacién plantea el desafio de revisar las decisiones que se toman en el aula, discutimos
cuantas y como serian las instancias de analisis anuales de avances de los aprendizajes con el
fin de construir anticipaciones; acordamos entre los docentes de 1° y 2° afio qué contenidos no
habiamos llegado a trabajar en 1° y cuales serian imprescindibles trabajar en 2°; disefiamos
ayudas especificas y sisteméaticas para alumnos con diferentes tipos de aprendizajes y
reflexionamos sobre “la representacion que como docentes teniamos de esos nifos”;
discutimos en torno a la palabra ayudar algunas cuestiones tales como: ¢qué ocurre cuando un
alumno no puede empezar a resolver la tarea solo: le decimos que “piense”, y si es asi no

estamos desestimando que ya penso y por eso pregunta?

Al leer nuestro informe, lo realizado y lo que poniamos en marcha fue que nos preguntamos
gué proyecto habia abarcado todo lo descripto en cuanto a la implementacion de la U.P. en el
afo 2013. ¢Qué proyecto nos moviliz6 como proceso de transformacion y se efectivizo en la
escuela, en la comunidad como reflejo del derecho social a la educaciéon?

Qué reflejaba como objetivo estratégico la democratizacion en la educacion (es decir, la
inclusién, la participacién y la apertura). Fue ahi que pensamos en el Proyecto Distrital
“Pequefios autores... estudiando” ¢ Por qué este proyecto? Porque nuestra escuela y las de
todo el distrito “estuvimos adentro”, incorporados plenamente al mismo, incorporados cada uno
con sus capacidades y potencialidades intelectuales, corporales, emocionales y creativas. El
desafio fue para todos los ciclos de la E.P.; todos fuimos productores de conocimientos al
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plantear metas, para llegar a construir el triptico, en el caso de primer afio, sobre salud bucal.
Amplia fue la libertad para organizar los proyectos en cada escuela, ser solidarios,
comprometidos y cooperar entre todos. ¢Qué se gestd entre otras cosas?: un vinculo de
autonomia en el conocimiento, en el marco de un trabajo colectivo. Entonces nos preguntamos
nuevamente si no era este aspecto el gue enmarca la institucionalizacion de la U.P. No es por
este aspecto por el gue en todo proyecto debemos comprometernos a construir la experiencia

escolar sobre la confianza y la interrupcion de una profecia de fracaso.

Al inicio habldbamos de actores y narradores de experiencias escolares, del “juego que el
lenguaje propone”, por eso queremos cerrar esta narrativa con la intervencion que realiz6 una
madre en dialogo con otra durante una de las reuniones que como espacio de reflexion

realizamos en la implementacion de la U.P. al inicio de este ciclo escolar:

“[...] nosotras venimos de Lomas pero L. me contdé que son nueve nuevos, dos de Formosa,
uno de Mendoza, otro de Quilmes, otros de escuelas de por aca nomas y repetidores de

segundo como la mia. Queria saber si todos van a aprender igual”.

Si le buscamos el paralelo en el lenguaje de la U.P. diriamos que su institucionalizacién es una
oportunidad para considerar la heterogeneidad del aula; es una fortaleza para confrontar con la
idea de que todos los nifios aprenden al mismo tiempo.

¢ Qué respondié la maestra?: en realidad cada maestro puede suponerlo porque esta realidad

es la de todos.

Y si volvemos al relato, la mejor respuesta la dio otra madre, que en el lenguaje de Facebook,
de dar un like, lo traduciriamos en que un 98% hubiera dicho “me gusta”.
Lo que respondio la madre fue: “Y... lo que va a hacer la maestra para que todos aprendan es

ensenar”.

“La escuela entonces enriquece su caracter publico al abrirse en un debate

fundamentando su hacer, su decir y su pensar”



